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EDITORIAL

Anpacken &
mitpragen

badenova nimmt eine Vorreiterrolle
bei der Energie- und Warmewende ein.

ine der zentralen Herausforderungen unserer

Zeit ist die Energie- und Warmewende - weg

von fossilen Rohstoffen, hin zu Erneuerbaren

Energien. Nur wenn es uns gelingt, unsere Ver-
sorgung zu einem groBen Teil auf erneuerbare Energien
umzustellen, werden wir in der Lage sein, uns von vielen
kleinen und groRen Unwdagbarkeiten in dieser Welt un-
abhangiger zu machen.

Die Energie- und Warmewende ist eine Aufgabe flr uns
alle - eine Aufgabe fiir die Bundespolitik, fiir die Lander,
Kommunen, Unternehmen und Privathaushalte. Sie
wird uns noch viele Jahre beschaftigen und uns vieles
abverlangen - nicht zuletzt, weil sie hohe Investitio-
nen erfordert und mit BaumalRnahmen verbunden ist.
Gleichzeitig ist die Energie- und Warmewende ganz
entscheidend fiir unsere Zukunft. Und das nicht nurim
okologischen Sinn flir mehr Klimaschutz, sondern auch
fiir die Versorgungssicherheit: fiir eine langfristige, ver-
lassliche und stabile Energieversorgung.

Wenn ich in unsere Region schaue, nach Freiburg und
Stidbaden, von Sinzheim bis Waldshut-Tiengen, von

Breisach nach Tuttlingen, sehe ich viele tolle Projekte,
mit denen die Energie- und Warmewende erfolgreich
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gestaltet wird. Ob Wind, PV oder Warmeldsungen:
badenova geht hier als innovativer Versorger in eine
Vorreiterrolle und bietet dariiber hinaus auch dezent-
rale Losungen, um alle Menschen teilhaben zu lassen.
Was in Stidbaden geschieht, erzielt mit seiner enormen
Transformationskraft bundesweit Anerkennung. Das ist
insbesondere der Verdienst der gesamten Belegschaft,
die jeden Tag aufs Neue anpackt und diese Veranderun-
gen entscheidend mitpragt.

Im Namen des Aufsichtsrats und der Gesellschafter
bedanke ich mich fiir dieses groRe Engagement! Herz-
lichen Dank an alle Mitarbeitenden und den Vorstand!
Herzlichen Dank fiir das so wichtige Voranbringen der
Energie- und Warmewende!

Mhorn

Martin W. W. Horn
Oberbiirgermeister der Stadt Freiburg
Vorsitzender des Aufsichtsrates




Ob Wind, PV oder
Warmeldsungen:
badenova geht hier
als innovativer
Versorger in eine Vor-
reiterrolle und bietet
dariiber hinaus auch
dezentrale Losungen,
um alle Menschen
teilhaben zu lassen.
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EDITORIAL

badenovas

Zukunft

Klimafreundlich, kundenorientiert und smart

er Energiesektor ist weiterhin stark im

Umbruch. Die ambitionierten Ziele fiir

die Energie- und Warmewende, die im-

mer noch zu spiirenden Auswirkungen
des Ukraine-Kriegs und die grundsatzlichen Anfor-
derungen insbesondere an die Infrastruktur, die fir
die kommenden Jahre schon absehbar sind, haben
ein Zeitalter einer nie dagewesenen Transforma-
tion fir die Branche eingeldutet. Wir mussen di-
gitalisieren, innovieren, diversifizieren, optimieren
- und gleichzeitig der vertrauensvolle Versorger
fir die Menschen vor Ort nicht nur bleiben, son-
dern unsere Angebote fiir Endkund:innen deutlich
starker ausbauen und neue Positionen einnehmen.
Voller Stolz kann ich sagen: Unser Unternehmen
und damit die Menschen, die hier arbeiten, schrei-
ten mit groBen Schritten und konzentriert durch
den nétigen Change und treiben mit groRer Lei-
denschaft die Themen an. Mit unserem Selbstver-
standnis fir Veranderung und Zukunftsgestaltung
heben wir uns dabei von vielen Marktteilnehmern
ab. Wir stehen fiir klimafreundlichen und kunden-
zentrierten Um- und Ausbau.
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Vor einem Jahr haben wir uns an dieser
Stelle positioniert: ,Wir gestalten ent-
schlossen die Energie- und Warmewende,
verpflichten uns der Nachhaltigkeit und
sind verldsslicher Partner in der Region.“ In
den vergangenen zwolf Monaten haben
wir dieses Zielbild immer weiter fiir

uns konkretisiert. Wir haben intensiv
herausgearbeitet, mit welchen Maf3-
nahmen wir weitermachen werden,

um uns zukunftssicher aufzustellen.
Sowohl als starker regionaler Ver-

sorger und Partner in Stidbaden als

auch in der Rolle eines bundeswei-

ten Gestalters der Energie- und
Warmewende.

Diese MaRnahmen

lassen sich rob in funf

[wesentliche

s3ulen gliedern.




Wir gestalten
entschlossen die
Energie- und Warme-
wende, verpflichten uns
der Nachhaltigkeit

und sind verlasslicher
Partner in der Region.

Hans-Martin Hellebrand
Vorstand badenova
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EIN MASTERPLAN wird neuer Fixpunkt

1) Erstens: Alles beginnt mit der Frage, wie die Zu-
kunft der Versorgung - nicht nur in zwei, drei Jahren,
sondern in 15 und 20 Jahren - unter Berticksichtigung
der aktuellen Rahmenbedingungen aussehen wird.
Die Energie- und Warmewende gestalten zu wollen ist
das eine. Sich ganz konkret darliber bewusst zu wer-
den, was dafiir erforderlich ist und wie wir beispiels-
weise gesetzte Ziele wie die eigene Klimaneutralitat
bis 2035 erreichen, das andere. Intensiv haben wir
uns intern sowie mit der groBen Unterstiitzung von
Partnern, Kommunen und unseren badenova-Gremien
damit auseinandergesetzt und einen, Masterplan Kli-
maneutralitat” entwickelt. Dieser Masterplan ist mit
seinem Namen nicht nur Ausdruck unseres Selbstver-
standnisses, ein klimaneutrales Unternehmen und ein
klimaneutraler Versorger werden zu wollen, sondern
auch der Blick auf die Bedarfe der Menschen, der
Wirtschaft und der Infrastruktur in den kommenden
Jahren. Wir haben Szenarien entwickelt fiir die Strom-
und Warmeversorgung, fiir Gas, Wasser und Wasser-
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stoff, flir Mobilitat und demografische Entwicklung.
Wir haben bertiicksichtigt, wie Klimawandel, aber auch
technischer Fortschritt darauf einzahlen, und uns die
Frage gestellt, welche Aufwande und notwendige Ver-
anderungen dahinterstecken, diesen Bedarfen gerecht
zu werden.

Fiir uns ist dieser Masterplan ein neuer Fixpunkt. Er
zeigt die Relevanz und die Notwendigkeit unserer am-
bitionierten Ziele, er ist Grundlage unseres gesamten
Handelns unter Berlicksichtigung unserer 6kologischen,
6konomischen und sozialen Verantwortungen. Er zeigt
uns den richtigen Weg, in unsere Energiezukunft zu
investieren. Und er schafft grofRe Klarheit: Die nachsten
Jahre bringen sehr viel Veranderung, sie bedeuten einen
echten Kraftakt, sie werden sehr kostenintensiv und al-
les andere als ein Selbstlaufer. Gleichzeitig bin ich sehr
zuversichtlich: Mit dieser starken Vorbereitung und
dem konsequenten Ableiten der ndchsten Schritte wer-
den wir diese gigantische Herausforderung meistern.




Wir machen’s PARTNERSCHAFTLICH — auch beyond energy

1} Zweitens: Wir haben erkannt, dass die Versorgung
von morgen deutlich transparenter, aktiver und part-
nerschaftlicher gestaltet werden muss. Das gilt nicht
nur fiir die Zusammenarbeit mit Projektpartnern,
politischen Entscheidern und den Mitbewerbern, son-
dern vor allem mit den Kommunen und Menschen vor
Ort. Ob der neue Windpark, die kommunale Warme-
planung oder Photovoltaikanlage fiirs Eigenheim: Wir
sind der verlassliche und innovative Partner und An-
laufstelle Nummer 1 fiir die Region. Unsere Angebote
fiir unsere Kunden denken wir ganzheitlich, wir moch-
ten jedem eine klimaneutrale Energie- und Warmever-
sorgung anbieten konnen und erweitern konsequent
unser Portfolio um entsprechende Leistungen. Mit
internem Engagement, mit Beteiligungen und Partner-

schaften — auch beyond energy - erschaffen wir ein
baukastenbasiertes Okosystem, was unseren Kundin-
nen und Kunden ein Rundum-sorglos-Paket ermdg-
lichen soll und neue Leistungen beriicksichtigt, die den
Rahmen eines Energieversorgers deutlich erweitern.
Diese neuen Leistungen sichern wir uns vor allem {iber
langfristige Kooperationen, nutzen so bereits vorhan-
denes Markt-Know-how und kénnen schnell agieren.
Denn: Wir sehen uns in der Pflicht, sowohl in den
grof3en Versorgungsfragen als auch in den Bedarfen
der Endverbraucher zu denken, und gestalten Lésun-
gen mit groRtmoglicher Kundenfokussierung. Um

das zu realisieren, reichen unsere Kooperationen vom
verlasslichen Handwerk vor Ort bis zum Global Player
von Energielésungen.

25,1 Prozent sicherte sich
badenova 2023 an der
Softwareschmiede e.pilot
GmbH. Gemeinsam bauen
die Unternehmen den von
badenova entwickelten
plattformbasierten Oko-
systemansatz weiter aus.

Bitte umblattern ,)
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Uber die Rolle von Kl
fiir die Energiebranche
sprach Sascha Lobo
auf dem badenova
Zukunftsforum

,dna 2035

Mit DIGITALISIERUNG & INNOVATION in die Diversifizierung

1) Drittens: Die eben skizzierte Kundenfokussierung
erfordert einen wesentlichen Aus- und Umbau unserer
internen Systeme. Konkret treiben wir unsere Digita-
lisierung weiter voran, denken in ganzheitlichen Kun-
dencockpits, schaffen flichendeckende Lésungen und
mochten in Sekundenschnelle die jeweils beste Option
bieten kdnnen. Grundlage sind vor allem Daten und
Datenstrome, die weit mehr und deutlich intelligen-
ter sein miissen und sein werden, als das vor ein paar
Jahren noch der Fall war. Kiinstliche Intelligenz wird -
richtig eingesetzt - ein wesentlicher Hebel fiir die
Energiewende werden. Das gilt nicht nur fiir kunden-

spezifische Losungen, sondern auch fiir groBe Infra-

strukturblocke wie die Netzsteuerung. Smart Grids
und Smart Meter werden Hand in Hand gehen mit den
Energiestromen der Versorger und den Bedarfen der
Verbraucher. Technische Innovationen und intelligente
Algorithmen werden uns entscheidend beim Ausbau
einer klimaneutralen Versorgung helfen.
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Unser Weg flihrt uns in Summe weg vom klassischen
Versorger, hin zum datengetriebenen und techno-
logisch agierenden Unternehmen, das immer auf

der Suche nach der nachsten Chance ist. Aus diesem
Grund haben wir auch unser Engagement in Innova-
tion und Start-up-Forderung ausgedehnt. Ein eigener
Innovation Hub wurde gegriindet mit dem Ziel, als
interner Anbieter von Innovationsdienstleistungen die
Innovationskraft der Bereiche und des Unternehmens
zu steigern. Gleichzeitig haben wir neue Themen und
Trends im Blick, um bei relevanten Entwicklungen
schnell reagieren zu kénnen. Um Schnelligkeit geht es
auch bei unseren Accelerator-Bestrebungen in Sachen
Start-ups. Wir wollen méglichst friih dran sein, wenn
es darum geht, mit jungen Ideen und jungen Unter-
nehmen in ein Beteiligungsmodell zu gehen. Denn uns
geht es in Zukunft auch darum, ganz neue Ansatze in
unsere badenova-Welt zu integrieren und unser Ge-
schaft immer weiter zu diversifizieren.




ZUVERLASSIGKEIT im Umbruch

1} Viertens: Die Energie- und Warmewende braucht
den weiten Blick nach vorne, braucht Visionen und
Strategien. Dabei diirfen wir selbstverstandlich nicht
unseren Auftrag fiir die Gegenwart vernachldssigen:
Als Versorger stehen wir immer in der Pflicht, die Be-
darfe der Menschen bestmdglich zu erfillen. Warme,
Strom, Wasser — das muss jetzt genauso gut funktio-
nieren wie in fiinf Jahren und der fernen Zukunft. Und
diese Infrastrukturthemen fordern uns mehr denn je:
Der Klimawandel wirkt sich auf die Wasserversorgung
aus, den Stromnetzen wird eine neue Bedeutung zu-
kommen und sie miissen aufgrund des prognostizier-
ten Mehrbedarfs schnellstens in den Ausbau gehen.
AufRerdem stehen fiir die Warme- und Industrieversor-
gung ganz neue Ansatze vor der Tir. Der Ausbau des
Warmenetzes in den Stadten ist herausfordernd, weil
der Bau komplexer ist als der von vielen anderen Ver-
sorgungseinheiten. Das hat eine starkere Belastung
der Bevolkerung zur Folge. Baustellen werden groRer,
dauern langer. Umso wichtiger sind gute Kommunika-
tion und Transparenz zu den Biirgern.

Hinzu kommt die kommunale Warmeplanung: ein
sinnvolles und notwendiges Instrument, die komplexe
Warmeversorgung Zug um Zug auf eine erneuerbare
Versorgung umzustellen. Hier sind wir weit voran-
geschritten und konnen all unseren Kommunen in

der Region aufzeigen, wie der gemeinsame Weg einer
Umsetzung aussehen kann. Auch hier hilft uns Digita-
lisierung, auch hier sind es Daten, die uns im positiven
Sinne treiben. Apropos Daten: Weit fortgeschritten
sind wir in unserem Tiefengeothermie-Vorhaben. Nach

langer Analysephase kennen wir im Breisgau nun

die bestgeeigneten Positionen fiir eine Erdwarme-
bohrung. Ende 2024 wollen wir Klarheit haben, wo
Stidbadens erste Tiefengeothermie-Anlage konkret
hinkommen soll. Bleibt noch das Thema Gas - sowohl
in Sachen Warme und Strom - was nach wie vor viele
Versorger in ihrem Versorgungsbaukasten haben. Eine
jahrzehntelange Gasversorgung lasst sich nicht ein-
fach sofort stoppen, ohne eine massive Versorgungs-
llicke aufzureiBen. Doch clevere Alternativen sind in
Sicht und kénnen vor allem bei Privatkunden schnell
zum Einsatz kommen. Fiir den Industriestandort
Stdbaden kann Wasserstoff eine Losung sein. Daher
haben wir bereits friihzeitig verschiedene Pilotprojek-
te initiiert, die genau diesen Punkt angehen. Wir sind
zuversichtlich, damit Unternehmen in unserer Region
eine gute LOsung prasentieren zu kdnnen.

Wenn wir tber Versorgung reden, dann geht es

aber nicht nur um die reine Belieferung, sondern in
unserem Fall auch um Tarifpolitik. Die Preise fiir Strom
und Gas sind hierzulande im europdischen Vergleich
hoch und aus der Sicht der Verbraucher waren die
vergangenen zwei Jahre eine Aneinanderreihung von
schlechten Botschaften - teils mit existenzgefahrden-
den AusmaRen. Gleichzeitig mochte ich betonen, dass
wir die Preise bei Strom und Gas im Vergleich zu vielen
Wettbewerbern erst sehr spat erhohen mussten - und
Ende 2023 bereits eine Preissenkung zum Jahreswech-
sel vermelden konnten. Der Preis liegt 2024 unter der
staatlichen Preisbremse. In Summe haben wir versucht,
die Auswirkungen auf die Menschen so moderat wie
maoglich zu gestalten. Schaut man sich die Preise lang-
fristig im Mittel an, ist uns dies sehr gut gelungen.




EDITORIAL

Smarte Themen mit SMARTEN MENSCHEN meistern

1) Fiinftens: Clevere Okosysteme, intelligente Daten-
strome, Innovation Hub, Frithphasen-Accelerator und
beyond energy. Das sind flir unser Unternehmen noch
keine alltaglichen Worter und doch standen sie fachlich
im Jahr 2023 im Fokus. Hei3t: Das Unternehmen ver-
andert sich und mit ihm verandern wir auch die Kultur
und unsere Arbeitsweisen. Wenn es darum geht, fit

fir die Zukunft zu sein, ist es elementar, auch sicher-
zustellen, dass alle Mitarbeitenden die Reise mitgehen
koénnen. Sie sind jetzt und auch in Zukunft der Schlissel
zum Erfolg. Ohne die vielen Menschen bei badenova,
die taglich mit Leidenschaft die Energie- und Warme-
wende gestalten und alles fiir die Versorgungssicher-

heit geben, ware das Unternehmen nicht dort, wo es ist.

Um die Belegschaft weiterhin bei der Transformation zu
begleiten, haben wir verschiedene Kultur- und Fach-
programme initiiert, um den Umbau unserer gesamten
Organisation auch in diesem Bereich anzutreiben. Das
fangt ganz oben an: Das badenova Management hat
ein neues Selbstverstandnis auf den Weg gebracht. Kol-
laboration, offene Feedbacks und ein neues Verstandnis
von Fithrung auf héchster Ebene sind hier wesentliche
Elemente. Zusatzlich gibt es viele neue und bestehende
Programme fiir alle, die die Transformation begleiten:
dedizierte Change-Veranstaltungen, Vertiefung von
agilen Arbeitsweisen, Vermittlung von Kundenfokusme-
thoden wie Customer-Journey-Management, OKR als
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fllhrende Managementmethode - oder ein badenova
Zukunftsforum, bei dem wir nicht nur die Energie- und
Warmewende in den fachlichen Fokus riicken, sondern
mit Deutschlands Top-Experten liber New Work und die
Bedeutung von Respekt in der Arbeitswelt reden. Fir
diesen Blick nach vorne haben wir sogar einen Aus-
druck: ,dna 2035 Heil3t: Fachliche Ziele sind das eine,
neue Gene mit einem neuen Selbst- und Verantwor-
tungsbewusstsein das andere. Wir vereinen mit Blick
auf 2035 beides: starke Ziele und eine dafiir bestens
ausgestattete DNA. Wir haben GroRes vor und gehen
mit grofRen Schritten genau in diese Richtung. Ein
Selbstlaufer wird das jedoch nicht. Es ist harte Arbeit,
die auch von Unwagbarkeiten, Einschnitten und
Rickschlagen gepragt sein wird. Bei all den kleinen
und groRen Fallstricken beim Gestalten der Energie-
und Warmewende bleibe ich dennoch optimistisch:
Uns bei badenova zeichnet eine wesentliche Sache
entscheidend aus. Wir haben dafiir die richtigen ,Gene® -
ein motiviertes Team und eine groBartige Unterneh-
menskultur.

Hans-Martin Hellebrand
Vorstand badenova

Smartes Unterneh-
men, smarte Preise:
Auszeichnungen fiir
erfolgreichen Change
und HR Excellence.

EXCELLENCE

AWARDS 2



dn a
badenova

Liebe Kolleginnen
und Kollegen,

es war ein hartes Jahr 2023,
aber auch ein erfolgreiches:
weil wir zusammenhalten,

weil wir zusammen gestalten!
Vielen Dank fiir das, was wir
gemeinsam erreicht haben.

Ich bin optimistisch, was die
Zukunft angeht, und freue mich
auf die Fortsetzung unserer
gemeinsamen Reise.




AL
AT
TR
AR
R

PRI TIAAARLRY
7.\\\“‘“‘\\\“\\\\\\\'

A
e = q\\ \\\\\\\\\
LA \\_‘\\\\\\\\\\\\
A \EY\S \\\\\\\\\\\‘\\\
GRS
Gy

W,
R R FSBERICHT 2023

A
A A
I“\“\\\\\““\“\\ AN A

\\\\\\“\\".\\“\_\‘ A
\\\\\\\\_\‘ AN

iy
PETEEELIRY



Das Jahr 2023

Jahresumsatz.
Im Jahr 2022 lag der Umsatz

betrdgt der Bilanzgewinn. bei 1,263 Milliarden.

Das sind 7,2 Millionen mehr als geplant
und ein leichter Riickgang im Vergleich
zu 2022 (60,4 Millionen Euro).

arbeiten bei badenova. ist die Hohe des betragen die
Knapp 6 Prozent mehr als 2022. Uber Produktumsatzes Strom - Nettoinvestitionen.
5.000 Bewerbungen gingen in 2023 die groRRte Position beim Rund 15 Millionen
ein. Das ist ein neuer Rekord. Produktumsatz. weniger als geplant.

Unternehmensanteil haben wir uns
2023 an der Softwareschmiede e.pilot gesichert.

ist die Hohe des Materialaufwands.
Das sind 450 Millionen Euro mehr als 2022.
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MASTERPLAN

KLIMANEUTRALITAT

Aufbruch in eine sichere Zukunft

UNSER Weg zur
Klimaneutralita

Wie schafft es badenova, bis 2035 klimaneutral zu sein?

Mit dem Masterplan Klimaneutralitat wurde 2023 badenova

intern ein Projekt auf den Weg gebracht, das Antworten auf genau
diese Frage liefert. Fest steht schon jetzt: Die Zukunft wird
elektrisch; das bedeutet einen enormen Anstieg der Stromnachfrage
fiir umweltfreundliche Technologien wie Elektromobilitat

und Warmepumpen bei gleichzeitig deutlicher

Abnahme gasformiger Energietrager.

19 // BADENOVA GESCHAFTSBERICHT 2023



 Seelbach in

Die

Fundiertes Wissen uiber zukiinftige ENTWICKLUNGEN

)} Wie kommt badenova zu dieser These? Im Master-
plan Klimaneutralitat hat das Unternehmen gemein-
sam mit dem Oko-Institut und dem Fraunhofer ISE
verschiedene wissenschaftsbasierte Szenarien auf-
gestellt. Diese Szenarien zeigen, auf welchen unter-
schiedlichen Wegen die Klimaneutralitat in unserer
Region erreicht werden kann und welche Anforde-
rungen sich daraus fiir badenova als Infrastruktur-
dienstleister ableiten lassen. Der Szenarienvergleich
zeigt: Nach aktuellem Wissensstand ist die direkte
Nutzung von Strom fiir die Energieversorgung die
glinstigste Variante, um das Ziel der Klimaneutralitat
zu erreichen. Zudem gibt es in diesem Szenario eine
Reihe industrieller Anwendungen, in denen griine
Gase wie Wasserstoff in groRer Menge erforderlich

sein werden. Die Erkenntnisse decken sich mit den
Langfristszenarien der Bundesregierung und sind im
Einklang mit den aktuellen Entwicklungen der regu-
latorischen Rahmenbedingungen der Politik.

Die Entscheidung fiel im Sommer 2023: Die bade-
nova Unternehmensgruppe orientiert sich an einem
Zielszenario mit starker Elektrifizierung und einer
damit einhergehenden hohen Stromnachfrage.

Da es sich hierbei um ein Szenario und keine Prog-
nose handelt, werden die Annahmen im Rahmen des
Projekts Masterplan Klimaneutralitdt in einem kon-
tinuierlichen Prozess geprift und gegebenenfalls an
sich verandernde Rahmenbedingungen angepasst.

BADENOVA GESCHAFTSBERICHT 2023 // 20



MASTERPLAN

KLIMANEUTRALITAT

Strategisch in die
TRANSFORMATION

1) Mit der Festlegung eines gemeinsamen Szenario-
rahmens kann badenova nun auf fundierte Erkennt-
nisse fiir die Weiterentwicklung eines langfristig
erfolgreichen Gesamtportfolio-Mixes zuriickgreifen.
Schon jetzt ist klar: Die Ausrichtung nach einer
elektrifizierten Energieversorgung bedeutet im Um-
kehrschluss, dass die Stromnetze zukiinftig mehr
Zulauf bekommen, die Alternativen zu Erdgas in der
Warmeversorgung weiter ausgebaut werden missen
und Energie generell erneuerbar erzeugt werden
muss - nicht nur fir Industrie und GroRkundinnen
und -kunden, sondern auch fiir die Endverbrauche-
rinnen und -verbraucher. Auf Basis der Erkenntnisse
aus der ersten Projektphase werden im Masterplan
Klimaneutralitat derzeit die operativen Tools erarbei-
tet, um die ndchsten Jahre strategische Entscheidun-
gen fir die bendtigten Transformationsprozesse auf
einer stabilen Erkenntnislage treffen zu konnen.

Eine zentrale Rolle wird das Anwenden der digita-
len Energieleitplanung spielen, die es ermdglicht,
zukiinftige Versorgungslosungen auf Einzelgebau-
deebene aufzeigen zu kénnen. So kann badenova
Kommunen auf ihrem Weg in die Energie- und
Warmewende ideal unterstitzen. Auf infrastruktu-
reller Ebene wird im Masterplan Klimaneutralitat er-
arbeitet, wie das Stromnetz und die Stromerzeugung
der Zukunft aussehen, um im nachsten Schritt die
erforderlichen Investitionen tatigen zu kénnen. Auch
fiir den Ausbau der Warmenetze wird ein Fahrplan
anhand des Zielerreichungsszenarios erstellt, in dem
die Rolle von badenova in dieser grof3en Aufgabe de-
finiert wird. In der Industrie wird der Bedarf an gru-
nem Wasserstoff die Transformation der Gasnetze in
Teilen erforderlich machen, hierzu steht badenova in
einem regen Austausch mit den relevanten Unter-
nehmen und weiteren Stakeholdern.

Aber nicht nur in der Infrastruktur und auf kom-
munaler Ebene, auch im Privatsektor braucht es an-
gepasste Losungen, um die Kundinnen und Kunden
bestmaglich bei der eigenen Energiewende unter-
stitzen zu koénnen. Der Ausbau unserer digitalen
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Plattformlosung "energiewende@home" soll vor

allem dort greifen, wo Warmenetze keine wirtschaft-
lich sinnvolle Option sind. Sie wird unsere Kundinnen
und Kunden befdhigen, eine autonome, umwelt-
freundliche Energieversorgung in den eigenen vier
Wanden einzurichten. Das Fazit: Zur Umsetzung

des Masterplans Klimaneutralitat sind hohe Inves-
titionen vor allem in Strom- und Warmenetze sowie
in die erneuerbare Energieerzeugung erforderlich.
Die Gasnetztransformation hin zu Wasserstoff wird
insbesondere fiir Industriekunden zentral wichtig
werden.

All das kann badenova nicht allein umsetzen. Durch

strategische Unternehmensbeteiligungen und Inves-
titionen mochte das Unternehmen den Transformati-
onsprozess gemeinsam mit starken Partnerinnen und




badenova ladt

zum Sofatalk: Die

Projektverantwort-

' lichen erklaren

der Belegschaft HerZIiCh
M e Willkommen!

Masterplans Kli-
maneutralitat.

Partnern stemmen. Auch hier weist der Masterplan Fiir badenova bedeutet das Projekt mehr Klarheit
den Weg und entwickelt derzeit eine am Zielerrei- und Sicherheit in einer sich schnell bewegenden
chungsszenario ausgelegte Investitionsstrategie. Diese Welt, denn dank des Masterplans Klimaneutralitat
wird letztlich aufzeigen, wie viel Geld in welchem Jahr kann noch viel genauer gesagt werden, wie
beispielsweise in die Erweiterung der Warmenetze badenova als Unternehmen in die Zukunft geht.
flieRen muss, damit erneuerbare Warme an Haushalte, Und auf den nachsten Seiten wird klar:

Industrie und Gewerbe verteilt werden kann.

maneutralitat
Sicher in die ZUKUNFT

ist nicht nur ein Blick in die

1) 2023 wurde mit dem offiziellen Start des Projekts ukun-f-t Sondern hat SChon etZt
fir die obigen Transformationsprozesse der Grund- 2 . f daS
Auswirkungen au

unternehmerische Handeln.

stein gelegt. Der Aufsichtsrat begriite bereits im
Sommer letzten Jahres die Ausrichtung des Unter-
nehmens nach langfristigen Zielen.
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Mit Sonnenenergie
| zum Selbstversorger.
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ENERGIEWENDE@HOME

Und was
kann ICH tun?

Wie gestalten Privathaushalte ihre Energie- und Warmewende?

Es gibt viele Optionen: Photovoltaik, um den Strom selber zu erzeugen,
Fernwarme aus Erneuerbaren zum Heizen und fiir warmes Wasser
sowie die Wallbox fiir das E-Auto. Die Ist-Situation der Haushalte

ist aber sehr unterschiedlich und muss genau analysiert werden.
badenova bietet ein vollumfangliches Beratungskonzept und
koordiniert die Arbeiten, um die Menschen beim Umstieg zu begleiten.

DIE ANALYSE

1) Die dafiir installierte Online-Plattform rund um
das ,energiewende@home“-Angebot nimmt die User
an die Hand und geht Schritt fiir Schritt durch die
Analyse der individuellen Energie- und Lebenssitu-
ation: Welche Heizung ist verbaut, und muss diese
vielleicht ausgetauscht werden? Falls ja, wann? Ist
dann schon ein Fernwarmeanschluss in der Stral3e
vorhanden? Oder kommt der gar nicht, weil die
Infrastruktur das nicht hergibt? Wie ist der energeti-
sche Gesamtzustand des Hauses? Wird eine Wallbox
fur ein E-Auto bendtigt? Ist eine Photovoltaik-An-
lage eine sinnvolle Erganzung fiir den personlichen
Energiemix?

Die Plattform kiimmert sich um
eine ganzheitliche Betrachtung
fiir erneuerbare Energie- und-
Warmeversorgung.
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DAS KONZEPT

1) Nach der Analyse wird aus den unterschiedlichen
Komponenten ein individuelles Energiekonzept er-
stellt. Die Beratung kombiniert kiinstliche Intelligenz
und menschliches Know-how. Sie berechnet die best-
mogliche technische Umsetzung, verbunden mit der
personlichen Vor-Ort-Begutachtung. Zur Erstellung
des Konzepts gehort auch die Vermittlung von Finan-
zierung und Férdermdglichkeiten. Auf der Plattform
finden die Interessierten per Mausklick den direkten
Zugang zu beteiligten Banken und Férderprogram-
men. Und weil sich Férderrichtlinien immer wieder
andern, behalten die KI-Systeme Richtlinien im Auge,
vergleichen diese mit den Sanierungsfahrplanen und
sprechen alle User direkt an, wenn sich die Férder-
kulisse andert.

;< =4

DIE UMSETZUNG

)} Fiir die Umsetzung des Konzepts wird im nachs-
ten Schritt das lokale Handwerk beauftragt. Die
kommunale Verankerung badenovas ist hierfir die
Triebfeder — die Wertschopfung soll in der Region ge-
halten werden. Die Beauftragung und Steuerung der
Handwerksbetriebe libernimmt ebenfalls badenova
fiir die Kundinnen und Kunden. Bei der 360-Grad-Be-
trachtung hat badenova auch Sonderfalle nicht ver-
gessen: Es gibt beispielsweise Kunden, bei denen der
Fernwarmeanschluss erst in zwei Jahren gelegt wird,
aber die Gastherme jetzt schon getauscht werden
muss. Was tun? Fiir zwei Jahre wird niemand eine
neue Warmepumpe finanzieren wollen. Auch fiir die-
se Fille sieht das Konzept eine Lésung vor: Uber eine
Kooperation mit dem renommierten Hardware-Liefe-
ranten Viessmann kénnen zukiinftig Warmepumpen
auch fur eine flexible Dauer einfach geleast werden.
Naturlich inklusive Wartung und 24/7-Service. So
bietet badenova seinen Kundinnen und Kunden ein
rundum sorgenfreies Paket, um die Wende auch ganz
personlich voranzutreiben. Die Software-Plattform
von ,energiewende@home*“ riihrt aus der Partner-
schaft mit dem Kélner Start-up e.pilot GmbH und
hat sich im Einsatz so gut bewahrt, dass sie als ,Whi-
te Label“-Losung auch anderen Energieversorgern
zur Verfligung gestellt wird. Ein visionarer Schritt,
um die Menschen in ganz Deutschland bei ihrer
klimaneutralen Reise zu begleiten.

FAKTEN

.energiewende@home*“-Plattform begleitet
Privathaushalte bei personlicher Wende

Nach individueller Analyse wird
ein Energiekonzept erstellt

badenova beauftragt und koordiniert

das lokale Handwerk

Finanzierungen und Férderungen
werden ebenfalls vermittelt

Rundum-sorglos-Paket fiir die private
Energie- und Warmewende
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BETEILIGUNGEN

Mit starken Partnern fur die

ENERGIEWELT

von morgen

Im Transformationsprozess hin zur Energiewelt von morgen braucht es nicht

zuletzt starke Partner, mit denen dieser Weg gemeinsam beschritten werden
kann. Im Jahr 2023 hat die badenova gleich drei solcher Partner dazugewonnen.

BETEILIG UNG AN des Okosystems nun weitere Potenziale, etwa den

Ausbau des eigenen Netzwerks oder die Skalierung

E.pilot GmbH — von Energielésungen durch einen standardisierten

und plattformbasierten Technologiekern. Denn: Der

Sma rte LOS u ngen fu r oben beschriebene Okosystemansatz soll auch an-
Ku nd i nnen u nd Ku nden deren Versorgern zur Verfligung gestellt werden. Fiir

das gemeinsame Angehen einer schnellen, dezentra-

len Energiewende.

}) badenova geht 2023 einen weiteren grofRen
Schritt in Richtung smart gedachte, dezentrale
Energiewende. Die Beteiligung von 25,1 Prozent
am Softwareentwickler e.pilot GmbH wurde im Mai

letzten Jahres erstmals auf Europas groRter Energie- | badenoys
fachmesse, der E-World in Essen, bekannt gegeben. : .
Die darauffolgende noch engere Zusammenarbeit
soll den von badenova entwickelten plattformge-
triebenen Okosystemansatz weiter optimieren. Die
Idee: Kundinnen und Kunden werden von badenova
auf einer digitalen Plattform individuell zur eige-
nen Energiewende zu Hause beraten, um dann im
Zusammenspiel mit dem regionalen Handwerk die
Lésung direkt bei den Kundinnen und Kunden zu
installieren - Energiewende aus einer Hand.

Die dafiir bendtigte Technologie wurde gemeinsam ‘ ' ‘

mit e.pilot entwickelt. Das Einsteigen als Gesell-
schafterin bietet badenova neben dem Vorantreiben ‘
Gemeinsam stark: Vertreter von badenova,
e.pilot und encore. Der neue Okosystem-

Ansatz steht fiir ganzheitliche und
29 // BADENOVA GESCHAFTSBERICHT 2023 kundenzentrierte Losungen.




UNTERNEHMENS-
GRUNDUNG MIT

DER ENCAVIS AG -
Ruckenwind fiir erneuerbare
Erzeugung bundesweit

1) Wihrend der eingangs beschriebene Okosystem-
ansatz einzelne Haushalte bei der individuellen
Energiewende unterstiitzt, arbeitet badenova gleich-
zeitig an zentralen Lésungen fiir die Energie- und
Warmewende. Im Rahmen des selbst gesetzten
Ein-Gigawatt-Ziels soll bis 2035 ein Gigawatt Strom
durch erneuerbare Energien erzeugt werden. Als
Hauptquellen dienen Photovoltaik und Windkraft.
Die erneuerbar erzeugte Energie soll iberwiegend
aus der Region kommen. Bundesweite Beteiligungen
sind dennoch ein sinnvoller Zusatz, um das ambitio-
nierte Ziel zu erreichen.

Mit dem unabhdngigen Stromerzeuger Encavis

ist badenova im Jahr 2023 daher eine bedeutende
Partnerschaft fiir die infrastrukturelle Energiewende
eingegangen. Fir den Zusammenschluss griindeten
die badenova Tochterfirma badenova Erneuerbare
und die Encavis AG im November 2023 die Enca-

vis Energieversorger | GmbH. Mit gemeinsamen
Projekten wie dem Kauf und Betrieb von Wind- und
Photovoltaikanlagen sowie der Vermarktung des aus
erneuerbaren Energien erzeugten Stroms will die
Encavis Energieversorger | GmbH die Energiewende
bundesweit voranbringen.

GroR3projekte in Sachen
Wind und Photovoltaik
sollen gemeinsam mit
Encavis im gesamten
Bundesgebiet realisiert
werden.

ZUVERLASSIGER PARTNER

IN DER REGION -
Beteiligung an der
Energieversorgung
Titisee-Neustadt GmbH

1) Fir das Gelingen der Energie- und Warmewende ist
die optimale Versorgung der Menschen vor Ort essen-
ziell. Das wiederum gelingt nur im Schulterschluss mit
den regionalen Stadtwerken und Energieversorgern.
Mit der 2023 beschlossenen Beteiligung von 25,1 Pro-
zent an den Stadtwerken von Titisee-Neustadt kann
badenova hier kiinftig noch besser bei der lokalen
Energiewende unterstitzen.

Die Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH ist der-
zeit im Stromvertrieb vor allem fiir die Anwohnerinnen
und Anwohner tatig und errichtet seit dem Jahr 2020
ein Nahwarmenetz in Neustadt, welches sukzessive
ausgebaut werden soll. Hierbei unterstiitzen nun neben
badenova auch die Stadt Titisee-Neustadt, die EWS Elek-
trizitdtswerke Schonau eG und die Vita-Biirger-Energie
e.G. Gemeinsam wollen die Gesellschafterinnen kiinftig
insbesondere den Strom- und Warmesektor innerhalb
der Energieversorgung Titisee-Neustadt starken. Nach-
dem badenova bereits seit liber 36 Jahren mit einer
technischen Betriebsstelle vor Ort vertreten ist, ermdg-
licht die Beteiligung jetzt eine noch engere Zusammen-
arbeit. Biirgermeister Dr. Gerrit Reeker dazu:,badenova
ist ein verlasslicher und kompetenter Partner fir die
Energiethemen der Stadt und der Region. Wir sind des-
halb froh uber die Beteiligung und stellen sicher, dass
die Biirgerinnen und Biirger von Titisee-Neustadt die
bestmdgliche Versorgung bekommen kénnen.”
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WARMEWENDE

WARMEWENDE

in 360 Grad

Die Neuorganisation der Warmeversorgung ist eine riesige

Herausforderung. Die Infrastruktur fiir Fernwdrme muss

geschaffen, die Erzeugung der Warme auf Erneuerbare

Energien umgestellt werden. badenova treibt die Wirmewende

als Vorreiter voran und nimmt sowohl die Kommunen

als auch die Privathaushalte mit auf den Weg.

WARM - aber wie?

1) Fir die Warmeerzeugung kann auch schon einmal
Milch genutzt werden. Wie? Durch die Verwertung
von Abwarme aus Industrieproduktionen. Diese War-
me fallt sowieso bei der Produktion an und wiirde
sonst ungenutzt verpuffen. 2023 hat badenova die
gemeinsame Energiezentrale bei der Schwarzwald-
milch in Freiburg eingeweiht. Die neue Heizzentrale
schafft die Moglichkeit, bis zu 4,38 MW industrieller
Abwarme aus der Herstellung ganzjahrig in das
bestehende Warmeverbundnetz einzuspeisen. So
werden etwa 3.000 Tonnen CO, pro Jahr eingespart.
Das Ergebnis: Rund 3.500 Menschen im Freiburger
Stiden werden durch die Produktion von Milch mit
klimaneutraler Warme versorgt. Auch der Oberblir-
germeister von Freiburg, Martin Horn, ist begeistert:
,Die Zusammenarbeit der beiden Unternehmen
zeigt, wie der Wandel gelingen kann. Um die Ener-
gie- und Warmewende vor Ort zu meistern, braucht
es konkrete Projekte sowie innovative Ideen.”
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Klaus Preiser, Geschaftsfiihrer badenovaWARMEPLUS,
unterstreicht die Vorreiterrolle, die badenova fiir die
Warmeplanung in der Region spielt: ,Wir haben hier
in Freiburg friih angefangen und bereits 2018 eine
kommunale Warmeplanung und Transformationspla-
ne erarbeitet. Heute stammt rund die Halfte unserer
Warme aus regenerativen Quellen. Und bis 2035
wollen wir komplett klimaneutral sein.”

INFO

Energiezentrale
Schwarzwaldmilch Freiburg

Projektzeitraum: Herbst 2021 bis Frithjahr 2024

Investitionssumme: 16,5 Mio. Euro (netto)
Abwédrmeleistung: 4,83 MW
Geplante Warmeerzeugung: 26.000 MWh/a

Entspricht dem Warmeverbrauch von: 3.550 Personen/a

CO,-Einsparung: 2.940 t/a




Heizen mit Milch:
-die Energiezentrale bei der
Schwarzwaldmilch in Freiburg.

ERDWARME kommt ins Spiel

1) Diese friihe Weichenstellung macht sich bei
einem weiteren Fokusprojekt bezahlt: Bei ,Erdwar-
me Breisgau“ gibt es groBe Fortschritte. Seit 2017
untersuchen badenova und badenovaWARMEPLUS
im stidlichen Oberrheingraben Maglichkeiten fiir die
Nutzung der Erdwarme aus groBer Tiefe. Als Stand-
orte fur die Bohrung und die anschlieRende Errich-
tung eines Heizwerks kommen schlussendlich die
Kommunen Bad Krozingen, Breisach und Hartheim
infrage. Nach aufwendigen Untersuchungen konnte
in bis zu 3.200 Metern Tiefe ein geeignetes Thermal-

Ubergabestation

Heizwerk an der _—
Erdwdrmeanlage :

Rom.'d‘u'r:hrnesse:
" ca.20-30cm

Wasserspeichernde
Gesteinsschicht

Durchlassige
Thermalwasserschicht
Tiefe der Bohrung
2,500 -3.200m

Produktionsbohrung

wasserreservoir lokalisiert werden. In den nachs-
ten Wochen sollen diese Annahmen durch weitere
geologische Auswertungen bestatigt und Ende 2024
soll der Antrag fur die Bohrung eingereicht werden.
Voraussichtlich 2027 wird es dann so weit sein und
das geschatzt 90 bis 120 Grad warme Thermalwasser
kann fuir den Warmeverbund Freiburg Siid genutzt
werden. Auch die Kommunen entlang der Leitung
konnten ebenfalls ans Netz angeschlossen werden
und von der Erdwarme profitieren: Bad Krozingen,
Breisach, Hartheim und Schallstadt.

Warmeabnehmer

Am Modell erklart: So
funktioniert Tiefen-
geothermie.

— Injektionsbohrung
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DIGITALE ZWILLINGE
der Kommunen

1} Visionar ist badenova auch im Bereich der Kom-
munalen Warmeplanung unterwegs. badenovaNET-
ZE hat in enger Kooperation mit einem Dienstleister
ein digitales Tool entwickelt, das die Frage nach der
zukiinftigen Energieversorgung im Marktgebiet
bestmoglich und gebaudescharf modelliert. Die ,,Di-
gitale Energieleitplanung” (DELP) bildet tiber einen
digitalen Zwilling zunachst ein prazises Abbild des
energetischen Ist-Zustandes der Gebdaudeenergiever-
sorgung innerhalb der Kommune. Auf dieser Basis
modelliert ein Algorithmus, wie viel Energie iber
welche Versorgungslosung bereitgestellt werden
konnte. Das Ergebnis: eine detaillierte Entschei-
dungsgrundlage fiir die Kommunen fur zielgerichte-
te Investitionen in die Versorgungsinfrastruktur. So
soll das Ziel eines moglichst klimaneutral versorgten
Gebaudebestandes bis 2040 erreicht werden.
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DELP analysiert den energeti-
schen IST-Zustand der Ge-
baudeenergieversorgung. Ein
leistungsstarkes Tool, das die
Kommunen bei der Erstellung
der Kommunalen Warmepla-
nung unterstiitzt.

Damit unterstiitzt badenova die Warmeplanung der
Kommunen und die komplexe Analyse: Wo eignen
sich zentrale Warmeldsungen, wo ein Warmenetz?
Wo muss aufgrund der Infrastruktur auf dezentrale
Losungen gesetzt werden? Ganz nebenbei erleich-
tert badenova den Kommunen damit auch die
Erstellung des ,Kommunalen Warmeplans®, den der
Gesetzgeber bis Mitte 2028 verlangt.

DELP hat sich zum Erfolgsmodell entwickelt: Fiir
alle Konzessionskommunen kann das Tool nun
genutzt werden, aber auch andere Versorger und
Ingenieurbiiros haben Interesse angemeldet. Beim
renommierten ,Stadtwerke Award“ des Verbands
Kommunaler Unternehmen (VKU) landete das
DELP-Tool 2023 unter den Preistragern und hat den
Nachhaltigkeitsaward der Zeitung fiir Kommunale
Wirtschaft (ZfK) gewonnen.



Personliche
WARMEWENDE

1) Und die Privathaushalte? Diejenigen, die ihre per-
sonliche Warmewende selber in die Hand nehmen
wollen und miussen, hat badenova ebenfalls fest im
Blick.

Die Situation der Haushalte ist zum Teil komplex:
Wann ist der Fernwarmeanschluss in der Stral3e ver-
fligbar? Wird es liberhaupt eine Fernwarmeleitung
geben? Was, wenn die Olheizung dringend erneuert
werden muss, aber die Fernwarme erst in drei Jahren
das Eigenheim erreicht? Wie ist der energetische
Gesamtzustand des Hauses?

badenova ist hier der Berater, der Kundinnen und
Kunden bei ihrer persénlichen Wende, der ,energie-
wende@home*, aktiv unterstitzt.

Gemeinsam wird der Ist-Zustand analysiert und ein
Energiekonzept erstellt. Im Anschluss beauftragt
badenova lokale Handwerksbetriebe mit der Um-
setzung, damit die Wertschopfung vor Ort bleibt.
Fordermdoglichkeiten und Finanzierung fiir Warme-
pumpen werden ebenfalls vermittelt. Und sollte
man sich fiir eine Warmepumpe des Kooperations-
partners Viessmann entscheiden, besteht sogar die
Maéglichkeit eines sorgenfreien Leasings, um die Zeit
vom Ausfall der defekten Gastherme bis zur Verle-
gung des Fernwdarmeanschlusses zu tberbriicken.

Die Warmewende bleibt eine enorme Herausforde-
rung. badenova, badenovaWARMEPLUS, badenova-
NETZE und alle Mitarbeitenden haben diese auch
2023 mit groRer Leidenschaft und viel Erfindungs-
geist vorangetrieben. Das Gelingen der Wende im
GroRen wie im Kleinen fiir und mit der Region ist
ihr taglicher Ansporn.

FAKTEN

Energiezentrale bei der Schwarzwaldmilch

Produktionsabwarme versorgt ca.
3.500 Menschen

Einsparung von ca. 3.000 Tonnen
CO, pro Jahr

Erdwdrme Breisgau

Thermalwasserreservoir unter
Bad Krozingen, Breisach und
Hartheim lokalisiert

2027 konnte Erdwarme den
Warmeverbund Freiburg Siid und
die Kommunen auf dem
Leitungsweg versorgen

Digitale Energieleitplanung (DELP)

Visionares Tool, um tber einen
digitalen Zwilling gebdaudegenau

den Energiebedarf der Kommunen

zu ermitteln

Kommunen nutzen DELP zur Erstellung
der Kommunalen Warmeplanung

energiewende@home

Online-Plattform fir die personliche
Energiewende der Haushalte

Beinhaltet: Erstellung individueller
Energiekonzepte, Beauftragung regionaler
Handwerker, Vermittlung von Férderung und

Finanzierung
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E R N E U E R BA R E Spektakulare Montage

unserer Windanlage

E N E RG I E N auf dem Riicken des

Kallenwaldes.

it frischem

WIND

Unser Ziel bis 2035 ist klar: Wir mochten mit 1 Gigawatt Strom aus erneuerbaren

Unser Marktgebiet
klimaneutral versorgen

Energien unser Marktgebiet klimaneutral versorgen. Im Jahr 2023 haben wir
den Grundstein fiir mindestens 13 neue Windenergieanlagen gelegt, die

86 Megawatt (MW) Strom erzeugen sollen. In Sachen PV-Ausbau haben wir
vor allem gezeigt, wie wir mit innovativen Ideen im urbanen und ldndlichen
Raum iiber eine Doppelnutzung groBen Mehrwert generieren kdnnen. Unsere
Projekte verdeutlichen, dass Photovoltaik nicht nur ganz klassisch auf dem
Dach Platz hat, sondern auch iiber Verkehrs- oder Landwirtschaftsfldchen.
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Auf der Si rnitZ/DreiSpitz eine versiegelte Flache durch die Anlage einen Bei-

trag zur Energiewende leistet. Das Pilot-Projekt soll

entste ht unser biSher Vorreiter fiir kreative und niitzliche Ideen sein und
o0 Anstol} fuir weitere Umsetzungen geben.
GROSSTER WINDPARK

1) Mit mindestens fiinf Anlagen und einer Erzeugung Son nenSCh utz fu r

von 36 MW haben wir eines unserer gréf3ten Windpro-

jekte angestofRen. Auf der Kette Dreispitz-Schelling- WE I N RE BE N

Sirnitz sollen sich bereits 2026 die ersten Windrader

drehen. Durch die dort installierte Leistung kdnnen }) Mit einer Fldche von 3.200 Quadratmetern wurde
jahrlich 48.500 Personen mit Okostrom versorgt wer- in Freiburg-Munzingen ein ganzer Weingarten mit
den. Eine dhnliche Leistung wie auf der Sirnitz wird 1.600 lichtdurchlassigen Photovoltaikmodulen iiber-
der Park in Oberndorf erreichen. Fiinf Anlagen mit ei- deckt. Jahrlich konnen so etwa 300.000 kWh Strom
ner Leistung von rund 30 MW sind geplant. Zwischen erzeugt und ca. 120 Tonnen CO, eingespart werden.
den Gemeinden Epfendorf, Bochingen und Brittheim Auch der Wein profitiert von der Doppelnutzung der
im Landkreis Rottweil werden wir voraussichtlich 2025 landwirtschaftlichen Flachen. Durch den Bau der
mit dem Bau beginnen. Durch den Windpark am Klei- Photovoltaikanlage tiber den Rebstécken konnen
nen Heuberg werden im Landkreis zukiinftig 34.600 die Trauben vor Umwelteinfliissen wie Frost, Hagel,
Personen mit Strom aus der Region versorgt. Drei wei- Starkregen und Sonnenbrand geschiitzt werden. So
tere Windkraftanlagen sind in Linach im Schwarzwald ist es auch moglich, den Erntezeitpunkt zu verzo-
geplant. Mit seiner gemessenen Windgeschwindigkeit gern, so dass die Ernte zu einer kiihleren Jahreszeit
zahlt der Standort auf dem Hohenrilicken Oberlinacher stattfindet. Das verbessert die Arbeitsbedingungen
Hohe — Sommersberg zu einem der besten Windstand- der Winzer.

orte im Slidschwarzwald und bietet zudem passende
Bedingungen fiir die Windenergie. Der Baubeginn ist
flir 2026 vorgesehen. Die drei Anlagen bieten jeweils
eine Leistung von zirka sieben Megawatt. Damit ver- Vino-PV in Munzingen: Oben
sorgen sie 25.000 Personen mit griinem Strom aus wird Strom erzeugt, unten wach-
dem Schwarzwald. Und unsere Windprojekte kommen sen die Trauben fiir den Wein.
vor allem der Region zugute. Alle drei Windparkprojek-
te befinden sich auf Flachen von den umliegenden Ge-
meinden, wodurch ein groRRer Teil der Wertschépfung

in der Region bleibt.

VERSIEGELTEN FLACHEN
einen Mehrwert bieten

1) Deutschlandweit einzigartig: Der PV-Radweg

an der Freiburger Messe zeigt, wie urbane Raume
doppelt genutzt werden kénnen. Bereits 2022 ange-
kiindigt, wurde unser PV-Radweg an der Freiburger
Messe im vergangenen Jahr ans Netz genommen.
Auf einer Ldnge von 300 Metern sorgen {iber 900 PV-
Module fiir die Erzeugung von 280 MWh Okostrom.
Besonders stolz sind wir auf die Doppelnutzung, da
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INFRASTRUKTUR %
WASSE RSTOFF Albbrucko

H.eHydro
Wasserstoffpipeline
bei Albbruck

Hochrhein

@ mogliche Erweiterung
1

9 Schaffhausen

9 Waldshut Tiengen

Bad Sackingen

Wasserstoff

Infrastruktur
ER ZUKUNFT

INFO Einer zentralen Bedeutung beim Gestalten der
Energie- und Warmewende kommt griinem
e e e o Wasserstoff zu. ,,In Siidbaden sind viele Industrieun-
Bedeutung von RHYn Interco ternehmen zu Hause, die zur Wirtschafts- und Inno-
i el e Emes, vationskraft in Deutschland beitragen. Wasserstoff
Am 23. November 2023 hat die hat das Potenzial, Erdgas zu ersetzen, und ist daher

Europaische Kommission ihre Liste . . . . . .
P fiir die regionale Industrie ein notwendiges Puzzle-

der Projects of Common Interest (PCl) w
versffentlicht. Der PCI-Status wird teil, um klimaneutral zu werden, erklart

Projekten und Initiativen zuteil, die Julie Weiss, Geschaftsfiihrerin bei badenovaNETZE.

USSR I A ST IS Das Unternehmen will Wasserstoff in die Region brin-

zung der Energieinfrastruktur in der

Europiiischen Union einnehmen gen und die siidbadische Industrie ans Wasserstoff-

Der erteilte Status unterstreicht die netz anschlieBen. Zwei groBBe Infrastrukturprojekte

Wichtigkeit des Projektes RHYn starteten 2023 mit ihren Machbarkeitsstudien.
Interco fiir die Energiewende.
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Versorgung der Industrie
am Hochrhein mit

GRUNEM WASSERSTOFF

1) Die Industrie am Hochrhein mit griinem Wasser-
stoff versorgen und ein Zentrum fir Erzeugung,
Transport und Verteilung entstehen lassen - das ist
die Vision des gemeinsamen Projekts ,,H.@Hydro“
der badenova Infrastrukturtochter badenovaNETZE
und RWE. Erzeugt werden soll der griine Wasserstoff
mittels einer Elektrolyse-Anlage neben dem Lauf-
wasserkraftwerk der RADAG, die bis 2027 in Betrieb
gehen soll. Bis zu 8.000 Tonnen griiner Wasserstoff
soll der Elektrolyseur mit einer elektrischen Leistung
von 50 Megawatt jahrlich erzeugen. Damit der gri-
ne Wasserstoff Industrie- und Verkehrskunden auf
beiden Seiten des Hochrheins erreichen kann, plant
badenovaNETZE bis 2025 den Neubau einer rund 8,5
Kilometer langen Wasserstoffleitung von Waldshut
bis Albbruck.

Die neue Trasse soll das Riickgrat der zukiinftigen
Wasserstoffversorgung entlang des Hochrheins
bilden und gleichzeitig die Anbindung von Baden-
Wiirttemberg an die europdische und nationale
Wasserstoff-Infrastruktur erméglichen. Ausgehend
von dem geplanten Leitungsabschnitt ist ein Ausbau
der Infrastruktur am Hochrhein in westlicher und
ostlicher Richtung in Priifung, um die Wasserstoff-
Pipeline bis ins Dreilandereck Deutschland, Schweiz
und Frankreich zu verlangern.

Frankreich
Region Grand Est ®u
9 Fessenheimo
Chalampé
&
LS
Q'Q.
@
<
‘Q
& N
&

AN
badenovaNETZE

Anbindung ans

WASSERSTOFFNETZ
uber Frankreich

1} ,RHYn Interco” heif3t das gemeinsame Koopera-
tionsprojekt zwischen badenovaNETZE, terranets bw
und GRTgaz, das vorsieht, die Industrie zwischen Frei-
burg und Offenburg ans Wasserstoffnetz anzuschlie-
Ben. Ziel ist es, Uber die Umstellung bestehender
Erdgasleitungen auf Wasserstoff und den Bau eines
neuen Wasserstoff-Leitungsabschnitts nach Frank-
reich eine Verbindung zu europaischen und inter-
nationalen Wasserstoff-Erzeugungsschwerpunkten
herzustellen. So kdnnen zwei erste Grollabnehmer,
das Universitdtsklinikum Freiburg und Cerdia mit
ihren Produktionsstandorten in Freiburg, ab 2029 an
das erste vollstandig mit Wasserstoff betriebene Netz
in Baden-Wiirttemberg angebunden werden. Durch
die Umstellung eines weiteren Leitungsabschntts auf
Wasserstoff ist in einer zweiten Etappe ab 2035 die
Erweiterung des Netzes von Freiburg bis in den Raum
Offenburg méglich. Griines Licht gibts auch bereits
aus technischer Sicht: Die im Jahr 2023 durchgefiihr-
ten Machbarkeitsstudien fielen positiv aus.

L}
>, gt

Deutschland
9 Freiburg Baden-Wiirttemberg
]

3¢
S =

Zuverldssig und vor Ort

BADENOVA GESCHAFTSBERICHT 2023 // 44

9 Offenburg



KONZERNLAGEBERICHT




Ve AV oo o
N |

=_ st — N - ; ; v
A . — e . o — — ——— o — T
- . S ;

T 2023 // 46 4o



KONZERNLAGEBERICHT

BERICHT DES AUFSICHTSRATES
an die Gesellschafterversammlung

er Aufsichtsrat der badenova AG & Co.

KG hat sich im Berichtsjahr intensiv

mit der Lage und den Perspektiven des

Unternehmens befasst. Er hat die ihm
nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat
hat den Vorstand der Komplementarin bei der
Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten
und seine Geschaftsfiihrung Giberwacht. In alle
grundlegenden Entscheidungen war der Auf-
sichtsrat eingebunden.

Themen im Aufsichtsratsplenum und im
Arbeitsausschuss des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2023 fanden vier Aufsichts-
ratssitzungen statt, aullerdem drei schriftliche
Beschlussverfahren. Im Juli 2023 kam der Auf-
sichtsrat neben einer Aufsichtsratssitzung zu
einer Klausurtagung zusammen, bei der sich das
Gremium schwerpunktmafRig mit Fragen der
strategischen Ausrichtung der badenova-Gruppe
anhand des Projektes Masterplan Klimaneu-
tralitat befasst hat.

Der Vorstand der Komplementarin hat den
Aufsichtsrat in allen Sitzungen liber die Be-
schaffungspreise fiir Strom und Gas, die Gas-
speicherfullstande und die diesbeziigliche
Lagebewertung informiert, aulRerdem Ulber die
Umsetzung der Preisbremsen fiir Erdgas- und
Stromkunden. In allen Sitzungen wurde der Auf-
sichtsrat tiber die Entwicklung der Risikoposition
und die ergriffenen MaBnahmen informiert.
Regelmafige Beratungsgegenstande im Auf-
sichtsrat waren aulRerdem Informationen aus
den Geschaftseinheiten sowie die Wirtschafts-,
Investitions-, Finanz- und Personalplanung fiir die
badenova-Gruppe einschlieBlich der Entwicklung
der Beteiligungen. In seiner Sitzung am 10. Marz
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2023 befiirwortete der Aufsichtsrat das vorgestellte
Thesaurierungsschema fir die Geschaftsjahre 2022
ff. In der darauffolgenden Sitzung am 11. Mai 2023
hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2022 gebilligt. In der Sitzung am 19.
Juli 2023 hat der Aufsichtsrat im Zuge der Weiter-
entwicklung von Wind- und Photovoltaik-Projekten
der Griindung einer 100-prozentigen Tochtergesell-
schaft, der badenovaERNEUERBARE GmbH, zuge-
stimmt. Am 17. November 2023 hat der Aufsichtsrat
den Wirtschaftsplan 2024 gebilligt und den Wirt-
schaftsplan fiir die Geschaftsjahre 2025 bis 2028 zur
Kenntnis genommen.

Der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrates ist im
Geschaftsjahr 2023 zu zwei Sitzungen zusammen-
gekommen. Gegenstand der Beratungen waren die
Besprechung des Jahresabschlusses (Einzel- und Kon-
zernabschluss) 2022 mit dem Abschlusspriifer, der
Bericht iiber die Priifungsergebnisse der Internen
Revision 2023 sowie die Verabschiedung des
Revisions-Prifungsplans fir das Geschaftsjahr 2024
und der Compliance-Bericht liber das Compliance-
Management-System, den Compliance-Quartalsbe-
richt und Compliance-Themen 2024.

Zusammenarbeit zwischen

Aufsichtsrat und Geschiftsfiithrung

Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nach-
gekommen. Er hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeit-
nah und umfassend in schriftlicher und miindlicher
Form uber alle fiir die Gesellschaft und den Konzern
relevanten Fragen der Strategie, der Geschaftsent-
wicklung, der Wirtschaftsplanung, der Risikolage
und der Risikoentwicklung sowie der Compliance
unterrichtet. Insbesondere wurden alle fiir das
Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvorgange auf
Basis schriftlicher und miindlicher Vorstandsberichte
erortert. MaBnahmen, die der Zustimmung des Auf-



sichtsrates bedirfen, hat der Vorstand der Komple-
mentarin dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Beschluss-
fassung vorgelegt. Der Aufsichtsrat konnte somit

im Geschaftsjahr 2023 die ihm nach Gesetz und
Gesellschaftsvertrag zustehenden Uberwachungs-
funktionen ausiiben. Die Arbeit des Aufsichtsrates
war gepragt von einem vertrauensvollen Austausch
mit dem Vorstand der Komplementarin.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung fiir

das Geschiftsjahr 2023

Die Gesellschafterversammlung hat auf Empfehlung
des Aufsichtsrates die Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Stuttgart, zum
Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2023 bestellt.
Der Auftrag umfasste auch die Priifung nach § 53
HGrG. Die Berichte tiber die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichtes der badenova AG &
Co. KG und des badenova-Konzerns wurden dem Auf-
sichtsrat zur Verfligung gestellt. Der Abschlusspriifer
hat an der Bilanzbesprechung mit dem Arbeitsaus-
schuss des Aufsichtsrates teilgenommen und die
wesentlichen Ergebnisse der Priifung erldutert. Die
Priifung durch den Abschlussprifer hat zu keiner-
lei Beanstandungen gefiihrt, er hat einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Das bei der badenova AG & Co. KG bestehende
Risikomanagementsystem wurde in die Abschluss-
prifung einbezogen. Risiken, die den Fortbestand
des Unternehmens gefahrden kénnen, wurden nicht
identifiziert.

Der Aufsichtsrat billigt den von der geschafts-
filhrenden Komplementarin aufgestellten Jahres-
abschluss und Konzernabschluss fiir das Jahr 2023
mit der Feststellung, dass aufgrund eigener Priifung
keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss
einschlieBlich des Lageberichts sowie den Konzern-
abschluss einschlieBlich des Konzernlageberichts
erhoben werden. Er schlieBt sich dem Vorschlag der
Komplementarin fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns an und empfiehlt der Gesellschafterver-
sammlung, den Abschluss fiir das Geschaftsjahr
2023 festzustellen.

Personelle Verinderungen im Aufsichtsrat

Herr Klaus Muttach hat sein Mandat im Aufsichtsrat
zum 17. November 2023 niedergelegt. Zu seinem
Nachfolger hat die Gesellschafterversammlung nach
einer entsprechenden Empfehlung des Aufsichts-

rates Herrn Manuel Tabor, Oberbiirgermeister der
Stadt Achern, bestellt. Herr Dr. Philipp Frank hat sein
Mandat im Aufsichtsrat zum 17. November 2023
niedergelegt. Zu seinem Nachfolger hat die Gesell-
schafterversammlung nach einer entsprechenden
Empfehlung des Aufsichtsrates Herrn Martin Gruner,
Oberbiirgermeister der Stadt Waldshut-Tiengen
bestellt.

Frau Daniela Ullrich hat ihr Mandat mit Wirkung
zum 31. Dezember 2023 niedergelegt. Der Aufsichts-
rat dankt dem Vorstand der Komplementarin, allen
Mitarbeitenden und den Arbeitnehmervertretungen
fiir ihr grolRes Engagement und die im Geschaftsjahr
2023 erbrachten Leistungen, welche die Grundlage
fir die positive Geschaftsentwicklung trotz eines
erneut herausfordernden Geschaftsjahres waren.

Freiburg im Breisgau, 16. Mai 2024
Der Aufsichtsrat

Martin W. W. Horn, Vorsitzender
Oberbiirgermeister Stadt Freiburg
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Grundlagen des

KONZERN

ie badenova Gruppe deckt als Umwelt-

und Energiedienstleister in Sid- und

Mittelbaden die Geschaftsfelder Vertrieb

von Strom und Erdgas (auch bundes-
weit), Netzbetrieb, Wasser sowie Warme ab. Neben
diesen klassischen Versorgungsleistungen bietet die
badenova Gruppe in verschiedenen Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen innovative und oko-
logische Dienstleistungen rund um Energie, Klima
und Umwelt an. Dazu gehoren Beteiligungsmodelle
an Wind-, Wasser- und Solaranlagen, Biogasproduk-
tion, Energiecontracting, Kraft-Warme-Kopplung fiir
Gewerbekunden und Industriebetriebe, Nahwarme-
I6sungen, Wasser- und Abwasserbetriebsfiihrungen
flir Kommunen, kommunale - modular aufgebaute
- Klimaschutzkonzepte und vieles mehr. Ebenso ge-
horen IT- und Telekommunikationsdienstleistungen
zum Produktportfolio der badenova Gruppe.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde der Teilbetrieb
Energievertrieb in die badenova Energie GmbH ausge-
gliedert. AuBerdem wurde die badenovaERNEUERBARE
GmbH gegriindet, in der kiinftig die Aktivitaten der er-
neuerbaren Energieerzeugung gebiindelt werden. Mit
dieser Strukturanpassung werden nun die Geschafts-
einheiten Netze & Wasser, Markt & Energiedienstleis-
tungen, Warme & Erneuerbare Energieerzeugung in
vollkonsolidierten Tochtergesellschaften gefiihrt.

Die badenova AG & Co. KG beteiligte sich mit 25,1
Prozent an der e.pilot GmbH, K&In, sowie mit jeweils
25,1 Prozent an den regionalen Energieversorgungs-
unternehmen Gemeindewerke Sinzheim GmbH &
Co. KG und Energieversorgung Titisee-Neustadt
GmbH.
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Die Investitionen in Finanzanlagen der badenova
WARMEPLUS GmbH & Co. KG betrafen im abgelau-
fenen Geschaftsjahr vor allem bestehende und neu
gegriindete Projektgesellschaften im Bereich der
erneuerbaren Energien mit dem Schwerpunkt Wind-
energie in Stidbaden.

Die neu gegriindete badenovaERNEUERBARE GmbH
hat im Jahr 2023 die Gesellschaft Kommunale
Energiewende GmbH & Co. KG (nachfolgend: KEW)
gegriindet. Die KEW soll kiinftig gemeinsam mit der
ENCAVIS AG in ein Portfolio von Windenergie- und
PV-Erzeugungsgesellschaften bundesweit investie-
ren. Es ist beabsichtigt, weitere Kooperationspartner
an der KEW zu beteiligen.

Die badenIT GmbH beteiligte sich mit 51 Prozent an
der Magelan Gesellschaft fiir Informationstechno-
logie mbH, Miinchen (nachfolgend: Magelan). Die
Magelan ist ein auf Client-Management und End-
point-Security spezialisiertes Unternehmen, das mit
technologiefiihrenden Partnern und Produkten eine
Vielzahl an Unternehmen brancheniibergreifend in
der DACH-Region mit,,managed services” bedient.

Bei der Erfiillung ihrer Aufgaben beachten samtliche
Konzerngesellschaften die Grundsatze von Nach-
haltigkeit, Ressourcenschonung sowie Wasser- und
Klimaschutz.

Im Konzernabschluss der badenova Gruppe
zum 31. Dezember 2023 sind die folgenden
Gesellschaften beriicksichtigt:




badenova

badenova Energie GmbH

badenova Energie GmbH
(nachfolgend: bnENERGIE)
(Anteil 100,00 Prozent)

badenova

badenovaNETZE GmbH
(nachfolgend: bnNETZE)
(Anteil 100,00 Prozent)

badenIT ==
badenIT GmbH

(nachfolgend: badenlIT)
(Anteil 100,00 Prozent)

SDG

Energie-Service Dienst-
leistungsgesellschaft mbH
(nachfolgend: ESDG)
(Anteil 100,00 Prozent)

badenova AG & Co. KG
(nachfolgend: badenova)

badenova

badenovaERNEUERBARE GmbH
(nachfolgend: bnERNEUERBARE)
(Anteil 100,00 Prozent)

badenova

badenovaWARMEPLUS GmbH & Co. KG
(nachfolgend: bnWARMEPLUS)
(Anteil 100,00 Prozent)

badenova Beteiligungs-GmbH

badenova Beteiligungs-GmbH
(nachfolgend: bnBETEILIGUNG)
(Anteil 100,00 Prozent)

Freiburger Warmeversorgungs GmbH

Freiburger Warmeversorgungs GmbH
{nachfolgend: FWV)
{Anteil 51,00 Prozent)
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Wirtschafts-

BERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche
RAHMENBEDINGUNGEN

Is Energie- und Umweltdienstleister, der

insbesondere in Mittel- und Stidbaden

seine Produkte und Leistungen anbietet,

bestimmen vor allem die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der trinationalen Metropol-
region Oberrhein und Hochrhein im Dreilandereck
Frankreich, Schweiz und Deutschland die entschei-
denden Marktparameter und Impulse fiir die Ent-
wicklung der badenova.

Infrastrukturell ist die Region mit einem hochent-
wickelten StraBen-, Autobahn- und Schienennetz
und dem Rhein als eine der groRen internationalen
WasserstralRen ausgestattet. Zahlreiche internatio-
nale Konzerne haben sich ebenso wie eine Vielzahl
mittelstandischer Unternehmen in dieser Region nie-
dergelassen. Das badenova Marktgebiet ist gekenn-
zeichnet von einem breiten Spektrum an Gewerbe-
ansiedlungen, einer Vielzahl von Industriestandorten
und hochentwickelten Dienstleistungsbranchen
(Handel, Banken und Versicherungen). Mit ,BioVal-
ley“ vertritt die Region am Oberrhein ein weltweit
bekanntes Cluster im Bereich der Life-Sciences.
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Fur das Jahr 2023 erwartet das Tubinger Institut fur
angewandte Wirtschaftsforschung (nachfolgend:
IAW) einen Riickgang des preisbereinigten Brutto-
inlandsprodukts in Baden-Wiirttemberg um 0,4 Pro-
zent gegenliber dem Vorjahr. Flir das erste Halbjahr
2024 wird von einer konjunkturellen Stabilisierung
ausgegangen, wobei es allerdings weiter an gesamt-
wirtschaftlicher Dynamik mangelt.



2.2 Energiewirtschaftliche
RAHMENBEDINGUNGEN

Energieverbrauch

Nach vorlaufigen Berechnungen der Arbeitsgemein- nach Berechnungen der AG Energiebilanzen nur ein
schaft Energiebilanzen (nachfolgend: AG Energie- schwacher verbrauchssenkender Effekt aus. Witte-

bilanzen) belduft sich der voraussichtliche Energie- rungsbereinigt hatte sich der Energieverbrauch um
verbrauch in Deutschland im Jahr 2023 auf 11.791 etwa 7,4 Prozent vermindert.

Petajoule. Dies entspricht einem Riickgang von 7,9
Prozent gegentiiber dem Vorjahr. Damit liegt der
Energieverbrauch um mehr als ein Viertel unter

dem bisherigen Hochststand von 1990. Die wesent-
lichen Ursachen fiir diesen Riickgang liegen in einem
Nachlassen der wirtschaftlichen Leistung. Vor allem
der Produktionsriickgang in den energieintensiven
Industriezweigen hat einen splrbaren Einfluss auf
diese Entwicklung. Von der im Jahresverlauf gegen-
lber dem Vorjahr leicht warmeren Witterung ging
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Energiemarkt und -preise
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Strom Frontjahr

Erdgas Frontjahr

ie beiden Jahre 2022 und 2023 waren kei-
ne gewohnlichen fiir die Energiebranche.
Sie zeichneten sich durch zahlreiche Kri-
sen und energiepolitischen Interventionen
aus. Insbesondere die durch den Angriff Russlands
auf die Ukraine verursachten geopolitischen Ver-
anderungen sorgten fiir einen Ausnahmezustand an
den Energiemarkten und zu erheblichen Herausfor-
derungen fur europdische Unternehmen und Privat-
haushalte. Nachdem die Marktpreise insbesondere
fiir Strom und Erdgas bis Ende August 2022 massiv
angestiegen sind und ihre seither héchsten Notie-
rungen seit Beginn des Borsenhandels erreichten,
sind die Preise bis Ende des Jahres 2022 bereits wie-
der deutlich gesunken. Im Jahr 2023 fand eine wei-
tergehend starke Beruhigung der Marktlage statt.
Dies lag im Wesentlichen in der auskdmmlichen
Versorgungssituation in der EU und Deutschland
begriindet, bedingt durch hohe Speicherfiillstande,
kompensierende LNG-Lieferungen aus groBtenteils
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den USA, hohe Erdgaslieferung vor allem aus Norwe-
gen sowie im Vergleich zu 2022 deutlich verbesserte
Verfligbarkeiten franzosischer Kernkraftwerke. Hier-
bei zeigten die von der Politik bereits im Jahr 2022
unternommenen Schritte unter anderem mit der An-
derung des Energiewirtschaftsgesetzes zur Einflih-
rung von Fiillstandsvorgaben fiir Gasspeicheranla-
gen (,Gasspeichergesetz”), dem Baustart des ersten
LNG-Terminals in Niedersachsen und der schnellen
Anmietung von schwimmenden LNG-Terminals (sog.
Floating Storage and Regasification Units (FSRU))
ihre Wirkung. Zusatzlich wurden Unternehmen und
Haushalte in Deutschland von Seiten der Politik und
Bundesnetzagentur regelmaRig zur Reduktion ihres
Gasverbrauchs in den Wintermonaten gebeten. Mit
Beginn der Heizperiode ab September 2023 standen
vor allem die Wetterprognosen im Fokus der Markt-
teilnehmer. Hierbei fihrten eine Reihe ,glinstiger”
Umstande weiter zu riicklaufigen Marktpreisen.
Dazu gehorten die fiir die Jahreszeit ungewodhnlich

EUA Frontjahr



milden Temperaturen in Europa und Deutschland,
die liberdurchschnittliche Stromerzeugung aus Wind
und PV, die den Bedarf an konventionellen Kraftwer-
ken zur Stromerzeugung reduzierte, der deutliche
Nachfrageriickgang im Strom- und Gassektor (tem-
peratur- und konjunkturbedingt), die nahezu zu 100
Prozent befiillten Gasspeicher und auskémmlichen
Pipelinegas-/LNG-Lieferungen sowie die Fortsetzung
von russischen Gaslieferungen lber die noch aktive
Pipeline Uber die Ukraine nach Europa. Auch wenn
zwischenzeitlich die Heiznachfrage aufgrund kurzer
Kaltewellen gestiegen ist, wurden anschlieBend

die Risikopramien in den Marktpreisen infolge der
eigentlich entspannten (bearishen) fundamentalen
Lage deutlich abgebaut. Der im Oktober 2023 durch

den Angriff der Hamas in Israel begonnene Nahost-
Konflikt fiihrte ebenfalls nur kurzzeitig zu steigen-
den Marktpreisen, die anschlieRend wieder in ihre
urspringliche Richtung drehten.

Weniger Sorgen vor einem bevorstehenden Gas-Ver-
sorgungsengpass im Winter 2023/24 reduzierten
zum Ende des Jahres das Preisniveau der betrach-
teten Energiemarkte wieder auf das Niveau wie vor
dem Einmarsch Russlands in die Ukraine, wie in dem
nachfolgenden Chart mit den Preisen der Frontjah-
res-Base-Kontrakten fiir Strom (EEX) und Erdgas
(THE) im Zeitraum 1. Januar 2022 bis 31. Dezember
2023 zu erkennen ist.

Marktpreisentwicklung Strom und Erdgas Frontjahr Base im Zeitraum 01.01.2022 bis 31.12.2023

Strom (EEX) Erdgas (THE)
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Temperaturverlauf

Gradtagszahlen Freiburg
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ie Geschaftsentwicklung der badenova

ist auch vom Temperaturverlauf abhdn-

gig. Der verwendete Indikator fiir den

Heizenergiebedarf ist die Gradtagszahl.
Bezogen auf Freiburg lag diese Kennzahl in Summe
fiir das Jahr 2023 um 41 Gradtage unter der des Vor-
jahres (-1,3 Prozent) und um 311 Gradtage Gber dem
10-jahrigen Mittel. Gemessen an den Gradtagen war
das abgeschlossene Geschaftsjahr somit warmer als
das Vorjahr und kalter als das 10-jahrige Mittel.

Energiepolitik und Regulierung
> Gasspeichergesetz

Das Gasspeichergesetz soll die Energieversorgung
durch volle Gasspeicher, insbesondere im Winter,
weiterhin gewdhrleisten und heftige Preisausschlage
einddmmen. Hierzu wurde das Energiewirtschafts-
gesetz gedandert. Es ist am 30. April 2022 in Kraft
getreten und gilt bis zum 31. Mdrz 2027.

Den Betreibern von Gasspeicheranlagen werden
Vorgaben zu den Fillstdnden der Anlagen gesetzt.
Die Speicheranlagen miissen am 1. September eines
Jahres mit 75 Prozent, am 1. Oktober mit 85 Prozent,
am 1. November mit 95 Prozent und am 1. Februar
immer noch mit 40 Prozent befiillt sein. Die jewei-
ligen Fillstande hat der Betreiber gegentiber dem
Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz
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und der Bundesnetzagentur wochentlich nachzu-

weisen.

Sofern die Fillstandsvorgaben nicht genutzt werden,
sind die nicht genutzten Speicherkapazitaten dem
Marktgebietsverantwortlichen zur Verfligung zu
stellen.

Die Kapazitaten kann der Marktgebietsverantwort-
liche ausschreiben oder sofern erforderlich letztlich
auch selbst erwerben. Die nach Saldierung der Erlése
verbleibenden Kosten werden auf die Bilanzkreisver-
antwortlichen umgelegt.

> Senkung Umsatzsteuersatz auf Gaslieferungen

Mit dem ,Gesetz zur temporaren Senkung des
Umsatzsteuersatzes auf Gaslieferungen uber das
Erd-gasnetz“ wurde der Umsatzsteuersatz auf Gas-
lieferungen riickwirkend ab dem 1. Oktober 2022

bis Ende Marz 2024 von 19 auf 7 Prozent reduziert.
Diese MaBnahme war Teil des dritten Entlastungspa-
kets der Bundesregierung.

> Energiepreisbremse

Mit dem ,,Gesetz zur Einfiihrung von Preisbremsen
fir leitungsgebundenes Erdgas und Warme*“ und mit
dem ,Gesetz zur Einflihrung einer Strompreisbremse*
im Dezember 2022 wurden die Kunden bis zum 31.
Dezember 2023 von stark steigenden Energiepreisen



entlastet. Diese MaBnahme war ebenfalls Teil des
dritten Entlastungspakets der Bundesregierung.

> Regulierung Strom-/Gasnetz

Im Segment Strom liegt bnNETZE der Kostenpri-
fungsbescheid der dritten Regulierungsperiode vor.
Darin wird ein verbindliches Ausgangsniveau fiir die
Erl6sobergrenzen der Jahre 2019 bis 2023 mitgeteilt.
Dariiber hinaus wurden die Regulierungskontosal-
den bis einschlieRlich 2020, die Kapitalkostenauf-
schlage und die Qualitatselemente bis einschlieRlich
2023 beschieden. Fiir die vierte Regulierungsperiode
Strom, 2024 bis 2028, hat die bnNETZE das Kosten-
niveau verbindlich von der Regulierungsbehorde
mitgeteilt bekommen. Jedoch fehlt fir die finale
Bescheidung des Kostenniveaus noch der unter-
nehmensindividuelle Effizienzwert, der sich aus dem
Benchmarkverfahren der Bundesnetzagentur (nach-
folgend: BNetzA) ergibt.

Im Segment Gas hat die bnNETZE fur die vierte Re-
gulierungsperiode, 2023 bis 2027, das Kostenniveau
verbindlich von der Regulierungsbehdrde mitgeteilt
bekommen. Jedoch fehlt auch hier fiir die finale
Bescheidung des Kostenniveaus noch der unter-
nehmensindividuelle Effizienzwert, der sich aus dem
Benchmarkverfahren der BNetzA ergibt. Darliber
hinaus wurden die Regulierungskontosalden bis ein-
schlieBlich 2018 und die Kapitalkostenaufschlage bis
einschlieBlich 2022 beschieden.

Der generelle sektorale Produktivitatsfaktor (nach-
folgend: Xgen), der die Abweichung des netzwirt-
schaftlichen vom gesamtwirtschaftlichen Produk-
tivitatsfortschritt misst, muss gemaR § 9 ARegV ab
der dritten Regulierungsperiode erstmals durch die
Regulierungsbehorde ermittelt werden. Entgegen
der Auffassung von bnNETZE hat der Bundesge-
richtshof (nachfolgend: BGH) hier die urspriingliche
Festlegung der BNetzA im Bereich Gas bestatigt. Im
Jahr 2018 wurde durch die BNetzA der ermittelte
Xgen fiir die Stromverteilung festgelegt. Gegen
diesen Wert hat bnNETZE ebenfalls Rechtsmittel ein-
gelegt. Das Oberlandesgericht (nachfolgend: OLG)
Disseldorf hat in den gefiihrten Musterverfahren
zum generellen sektoralen Produktivitatsfaktor der
dritten Regulierungsperiode Strom die BNetzA zur
Neubescheidung verpflichtet. Die BNetzA hat gegen

alle Beschliisse des OLG daraufhin Rechtsbeschwerde
beim BGH eingelegt. Der BGH hat mit Beschluss vom
27.Juni 2023 der Rechtsauffassung des OLG Diissel-
dorf hinsichtlich Xgen Strom widersprochen und
dessen Urteil aufgehoben.

Die BNetzA hat im Jahr 2021 zur vierten Regulie-
rungsperiode den Eigenkapitalzins fiir Alt- und
Neuanlagen fiir Betreiber von Strom- und Gasversor-
gungsnetzen festgelegt. Gegen diesen Beschluss der
BNetzA hat bnNETZE Rechtsbeschwerde beim OLG
Dusseldorf eingelegt. Laut OLG Diisseldorf sind die
festgelegten Eigenkapitalzinssatze fiir Strom- und
Gasnetzbetreiber rechtswidrig. Die Gerichtsentschei-
dung ist noch nicht rechtskraftig, da die BNetzA am
29. September 2023 beim BGH gegen diese Entschei-
dung Rechtsbeschwerde eingelegt hat.

Die bnNETZE hat nach § 29 Abs. 2 EnWG Antrage auf
Anpassung der Eigenkapitalzinssatze fiir das Strom-
und das Gasnetz fir die vierte Regulierungsperiode
bei der BNetzA gestellt.

> Messstellenbetrieb

bnNETZE ist in ihrem Netzgebiet Strom nach dem
Messstellenbetriebsgesetz grundzustandig fiir den
Messstellenbetrieb und somit mit der Einflihrung
von modernen Messeinrichtungen und intelligen-
ten Messsystemen (Smart Meter) beauftragt. Der
Einbau und Betrieb der modernen und intelligenten
Messeinrichtungen ist vollumfanglich in das Tages-
geschaft integriert, wobei der Betrieb konventio-
neller Messeinrichtungen weiterhin - bis zu deren
Austausch mit einem intelligenten Messsystem oder
einer modernen Messeinrichtung - zuverldssig aus-
gefiihrt wird.

Zum 31. Dezember 2023 waren bereits 51 Prozent
aller Messeinrichtungen im Netz moderne Messein-
richtungen, was liber 114.000 Zahlern entspricht.

BADENOVA GESCHAFTSBERICHT 2023 // 56









KONZERNLAGEBERICHT

2.3 Geschaftsverlauf

Allgemein

Die badenova Gruppe blickt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2023 zuriick, das von einem dynami-
schen Marktgeschehen, bedingt durch stark volatile
Energiepreisbewegungen sowie witterungs- und
konjunkturbedingte AbsatzeinbuBen, gekennzeich-
net war. Der Bilanzgewinn hat mit 57,4 Mio. EUR den
Zielwert der Planung (50,2 Mio. EUR) iibertroffen.

Durch die Beruhigung an den Beschaffungsmark-
ten konnte im vergangenen Jahr der gedrosselte
Energievertrieb wieder aufgenommen und die Neu-
kundenakquise gestartet werden. Der Wettbewerb
im Privatkundensegment hatte bereits im ersten
Quartal wieder das Vorkrisenniveau erreicht. In der
Folge traten Kundenverluste ein, die nicht voll-
standig durch die Neukundenakquise kompensiert
werden konnten.

Im regulierten Netzgeschaft konnten die Ergeb-
nisziele aufgrund der deutlichen witterungs- und
konjunkturbedingten Mindermengen nicht erreicht
werden.

Der Betrieb unserer Blockheizkraftwerke (BHKW)
gestaltete sich durch den deutlichen Riickgang der
Vermarktungserlose fiir den in BHKW produzierten
Strom bei gleichzeitig gestiegenen Bezugspreisen
fir die Brennstoffe fiir Erdgas und Biomethan her-
ausfordernd.

Im Bereich der erneuerbaren Energien haben sich die
Ergebnisse deutlich verbessert. Ursachlich fur diese
Entwicklung waren die hohen Strompreise 2022, die
zu entsprechenden Ergebnissteigerungen unserer
Beteiligungsgesellschaften in dieser Geschaftsein-
heit gefuihrt haben.

Die badenIT GmbH konnte die Unternehmensziele
fiir 2023 libertreffen. Das Kundenwachstum auf3er-
halb der badenova Gruppe konnte weiter fortgesetzt
werden. Mit der Bereitstellung einer betriebssiche-
ren und nach ISO/IEC 20000 und 27001 zertifizierten
IT-Infrastruktur ist die badenIT der etablierte profes-
sionelle Digital-Partner in der Region.
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Uber die badenova Beteiligungs-GmbH hilt die
badenova Anteile mittelbar tiber die Kom9 GmbH &
Co. KG Anteile an der Thiiga AG sowie an dem fran-
zosischen Stadtwerk Caléo SAEML. Die Beteiligungs-
ertrdge haben sich planmaRig entwickelt.

Die Investitionen der badenova Gruppe belaufen

sich mit rund 119,3 Mio. EUR auf hohem Niveau.

Die ambitionierten investiven Budgetziele wurden
unter anderem aufgrund nicht rechtzeitig erteilter
Baustellenfreigaben in den Landkreisen und Kommu-
nen sowie Engpassen bei Komponenten und Fremd-
firmen allerdings unterschritten.

Der implementierte Planungs- und Steuerungspro-
zess in der badenova wie auch den Konzerntochtern
sorgt fiir Transparenz und Zielorientierung in allen
Geschaftseinheiten. Die definierten strategischen
MaBnahmen in den Tochtergesellschaften wurden
weiter planmaRig umgesetzt.



Erdgas

In der Geschaftseinheit badenova Energie organi- Der Erdgasverkauf liegt mit 6.279,7 Mio. kWh unter
siert die badenova Gruppe mit den Gesellschaften dem Niveau von 2022. Der Absatzriickgang ist neben
bnENERGIE und ESDG die Beschaffung und den Ver- Temperatureinfliissen im Wesentlichen auf Energie-
trieb von Erdgas an private und industrielle Endkun- einsparmaBnahmen der Kunden infolge der deutli-
den sowie an Weiterverteiler. chen Preisanstiege zurlickzufiihren.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr entwickelte
sich der Erdgasabsatz wie folgt:

*
:Ell:[l’\?lgsﬁ\VB\/il)\Tz 2023 2022 (a bsI(‘)lI)::cli (prozen‘t\g:lli
Privat- und Gewerbekunden 4.186,9 4.385,5 -198,6 -4,5
Geschaftskunden 2.092,8 2.154,9 -62,1 -2,9
> 6.279,7 6.540,4 -260,7 -4,0

* einschlieflich Eigenverbrauch

Strom

Neben dem Kernprodukt Erdgas verkaufen Mit der Auszeichnung ,Bester Kunden-Service 2023
bnENERGIE und ESDG den von Handelspartnern der Zeitschrift Wirtschaftswoche konnte sich
bezogenen Strom an Privat- und Gewerbekunden, bnENERGIE zum siebten Mal in Folge einen Spit-
Geschaftskunden und Weiterverteiler. Alle Privatkun- zenplatz unter den regionalen Energieversorgern
den erhalten zu 100 Prozent zertifizierten Okostrom. sichern.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr entwickelte
sich der Stromabsatz wie folgt:

*
Z.:]Rﬁ:\:l?(l\;/?/ﬁ.)rz 2023 2022 (a bsl(‘)ll’tm (prozen‘t\g:llj
Privat- und Gewerbekunden 788,7 886,6 -97,9 -11,0
Geschaftskunden 1.868,9 1.946,8 -77,9 -4,0
> 2.657,6 2.833,4 -175,8 -6,2

*einschlieRlich Eigenverbrauch
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Wirme

Die Warmeversorgung in der badenova Gruppe
erfolgt durch die beiden Konzerngesellschaften
bnWARMEPLUS und FWV.

Unternehmensgegenstand der bn WARMEPLUS ist
die Entwicklung, die Planung, der Bau, die Pacht und
der Betrieb von Anlagen zur Energiewandlung und
Energieversorgung in Form von Strom, Warme und
Biogas. Einsatzbereich sind sowohl Einzelobjekte
als auch Nah- und Fernwdrmeversorgungssysteme
im In- und Ausland. Dartiber hinaus beinhaltet das
Geschaftsmodell der Gesellschaft technische und
kaufmannische Dienstleistungen, Beratungsleistun-
gen und Geschaftsbesorgungen im Energiebereich,

Im abgelaufenen Geschiftsjahr entwickelte
sich der Warmeabsatz wie folgt:

Planung technischer Gebaudeausstattungen und
Ankauf, Reinigung, Veredelung und Verkauf von Bio-
gasen.

Die FWV ist verantwortlich fiir die Warmeversorgung
sowie die technische Betriebsfliihrung von Heizanla-
gen in ausgewdhlten Freiburger Stadtteilen.

Der Absatz der badenova Gruppe im Bereich der
Warmeversorgung ist im Vergleich zum Vorjahr
hauptsachlich durch Neukundengewinnung und
dem damit verbundenen Ausbau der Warmenetze

gestiegen.

WARMEABSATZ Abw. Abw.
(in Mio. kWh; einschl. Strom) 2023 2022 (absolut) (prozentual)
Warmeabsatz 293,4 288,8 4,6 1,6
> 293,4 288,8 4,6 1,6
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Wasser

Die Stadte Freiburg und Lahr haben bnNETZE als
Konzessionsnehmerin beauftragt, die Trinkwasser-
versorgung sicherzustellen. Darliber hinaus werden
von den Wasserwerken in Hausen an der M6hlin und
in Freiburg-Ebnet weitere Kommunen im Umland
ganz oder teilweise mit Wasser versorgt. Das Jahr
2023 war nach den klimawandelbedingt trockeneren
Jahren 2018,2020 und 2022 nun wieder ein durch-
schnittliches Jahr, vergleichbar mit den Jahren 2019
und 2021. Dennoch bleibt festzuhalten, dass der
Klimawandel seine deutlichen Auswirkungen auf

die Wasserabgabe im langjahrigen Trend zeigt. Zwar
steigt der Wasserverbrauch nicht mehr signifikant
an, sondern erreicht vielmehr eine Beharrung auf
hohem Niveau, insbesondere beeinflusst durch lange
Trockenphasen oder Zeiten ergiebiger Niederschlage.
Ausreichend Grundwasser sollte fiir die nachsten
Jahrzehnte aus dem wasserreichen Grundwasser-
speicher der Rheinebene vorhanden sein. Jedoch
werden besonders in héheren Lagen lokale Wasser-
reservoire nicht mehr zur Verfligung stehen. Die
Herausforderung wird somit die bedarfsgerechte
Verteilung darstellen. Es wird zu weiteren Nutzungs-
konkurrenzen kommen, da immer mehr Bereg-
nungswasser fur die landwirtschaftliche Produktion
bendtigt wird. Aus diesem Grund mussen interkom-
munal Lésungen zur regionalen und Uberregionalen
Wasserverteilung gefunden werden.

Das neue Wasserrecht fiir das Wasserwerk Hausen
an der Mohlin ist bei den Behdrden beantragt, aber

Im abgelaufenen Geschiaftsjahr entwickelte

sich der Wasserabsatz wie folgt:

weiterhin nicht bewilligt. Von Seiten bnNETZE sind
alle Anforderungen im Jahr 2022 erfiillt und nach-
gewiesen worden. Es wird damit gerechnet, dass der
Antrag im Laufe des Jahres 2024 bewilligt wird.

Die Anstrengungen im Gewadsser- und Grundwasser-
schutz sind weiter intensiviert worden. Neben dem
Hochwasserschutz wird das Thema Risikomanage-
ment immer wichtiger. Die Umsetzung der EU-Trink-
wasserrichtlinie in nationales Recht ist erfolgt.
Insbesondere das neue Thema Risikomanagement
als fester Bestandteil der neuen EU-Trinkwasserricht-
linie wird zusatzliche Kapazitaten erfordern.

Immer mehr Gemeinden beauftragen die bnNETZE
mit der technischen Betriebsfiihrung ihrer Wasser-
versorgung oder nehmen den Kontakt fiir Koope-
rations- und Betreuungslésungen auf. Damit setzt
bnNETZE konsequent die geplante Wachstumsstra-
tegie im Segment Trinkwasser um und baut ihre
Marktfiihrerrolle in der Region stetig aus. Auch im
Jahr 2024 verfolgt bnNETZE dabei ambitionierte
Ziele. Neben dem weiteren Wachstum im Segment
Trinkwasser wird zukiinftig auch ein Dienstleis-
tungsportfolio fiir die Abwasserentsorgung fiir die
Kommunen angeboten.

Der Wasserabsatz sinkt gegeniiber dem Vorjahr um
2,9 Prozent auf 20,4 Mio. m3. Der Riickgang ist im
Wesentlichen auf die Witterung zuriickzufuhren.

Yi\l{IAI\S/\S;S.R:ﬁ?)SATZ 202 3 202 2 (a bslc‘:l)::c’i (proze nl:c\Ll::I,)
Tarifkunden 15,2 15,5 -0,3 -1,9
Geschaftskunden 0,2 0,2 0,0 0,0
weiterverteilende Kunden 5,0 5,3 -0,3 -5,7
3 20,4 21,0 -0,6 -2,9
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Netz

Gemal den Vorgaben der regulierenden Gesetz-
gebung und Verordnungen (hier insbesondere die
Strom- bzw. Gasnetzentgeltverordnung sowie die
Anreizregulierungsverordnung) betreibt die bnNET-
ZE das eigene Gas- und Stromnetz, das Gasnetz der
Hafenverwaltung in Kehl (nachfolgend: HVK), der
Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG, der
Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH (nachfolgend:
SWMS), der Gemeindewerke Umkirch GmbH (nach-
folgend: GWU) und der Energieversorgung Oberes
Wiesental GmbH sowie das Stromnetz der Regional-
werk Hochrhein GmbH & Co. KG, der GWU und der
SWMS.

Die Netzldnge betrdgt zum 31. Dezember 2023 im
Erdgasnetz 8.275,1 km. 180.639 Zahler sind in die-
sem Netz installiert.

Das Stromnetz der bnNETZE erstreckt sich liber eine
Lange von 6.712,1 km. Zum 31. Dezember 2023 sind
in diesem Stromnetz 224.968 Zahler installiert.

Die angegebenen Netzlangen beinhalten jeweils die
Netzanschlussleitungen.

Der Betrieb sowie die laufende Instandhaltung der
gepachteten Netze obliegen der bnNETZE. Investitio-
nen werden durch die Verpachter getragen.

Die Abgrenzung zwischen Investitions- und Instand-
haltungsmaRnahmen erfolgt anhand bestehender
Richtlinien innerhalb der gesetzlich vorgegebenen
Bewertungsgrundsatze. Die Investitionen der
bnNETZE lagen im Berichtsjahr fiir ihr Erdgasnetz
bei 17,7 Mio. EUR. In das Stromnetz wurden 27,9
Mio. EUR investiert.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr entwickelte sich der Netzabsatz Erdgas wie folgt:

NETZABSATZ ERDGAS Abw. Abw.
(in Mio. kWh) 2023 2022 (absolut) (prozentual)
Privat- und Gewerbekunden 4.643,5 4.893,4 -249.9 -5,1
Geschaftskunden 8.591,4 9.327,2 -735,8 -7,9
) 13.234,9 14.220,6 -985,7 -6,9
Klimarelevante Faktoren haben auf den Gasabsatz, zum Vorjahr zum einen auf die geringeren Gradtage
insbesondere zu Heizzwecken, nach wie vor einen zurtckzufihren. Zum anderen haben vermutlich
erheblichen Einfluss. Fiir 2023 lag die Gradtagzahl weiterhin anhaltende Energieeinsparungen als Folge
als Mal3 der Veranderung des Temperaturniveaus der Energiekrise ebenfalls zu diesem Riickgang bei-
mit 3.365 Gradtagen 1,2 Prozent unter dem Wert fuir getragen. Auf den Geschaftskundenbereich haben
2022 mit 3.406 Gradtagen. Dementsprechend ist der die Gradtage eine geringere Auswirkung. Der Riick-
Riickgang des Absatzes bei den Privat- und Gewer- gang in Hohe von 7,9 Prozent lasst sich vor allem auf
bekunden von insgesamt 5,1 Prozent im Vergleich konjunkturelle Aspekte zurtickfiihren.
Im abgelaufenen Geschiftsjahr entwickelte sich der Netzabsatz Strom wie folgt:
NETZABSATZ STROM Abw. Abw.
(in Mio. kWh) 2023 2022 (absolut) (prozentual)
Privat- und Gewerbekunden 608,9 640,6 -31,7 -4,9
Geschaftskunden 864,2 892,5 -28,3 -3,2
)3 1.473,1 1.533,1 -60,0 -3,9
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Der Netzabsatz im Strom liegt im Jahr 2023 mit
1.473,1 Mio. kWh um ca. 3,9 Prozent unter dem Vor-
jahresniveau. Bei den Privat- und Gewerbekunden
sinken die Absatzmengen im Vergleich zu 2022 deut-
lich um ca. 4,9 Prozent. Der Riickgang im laufenden
Geschéftsjahr ist insbesondere beim Heizstrom fest-
zustellen, woflir neben den Gradtagen auch Energie-
sparmafBnahmen aufgrund der hohen Energie- und

Verbraucherpreise verantwortlich sind. Auch der
Geschaftskundenabsatz hat unter dem hohen Ener-
giepreisniveau und wirtschaftlichen Bedingungen
zu leiden und liegt ebenfalls spilirbar unter dem
Vorjahresniveau. Die Entwicklung des Netzabsatzes
spiegelt den deutschlandweiten Trend fiir das Jahr
2023 wider.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr entwickelte sich der Produktumsatz wie folgt:

PRODUKTUMSATZ

(in Mio. EUR) 2023

Erdgas abziiglich Erdgassteuer
Strom abzliglich Stromsteuer
Wasser

Warme

Biogas/Biomasse
Dienstleistungen/Sonstiges

Netto-Umsatzerlose

Produktumsatz

Die Umsatzentwicklung ist im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr durch die enorm gestiegenen Beschaf-
fungskosten infolge des Ukrainekrieges bestimmt.
Im Bereich Erdgas und Strom sind trotz riicklaufiger
Menge die Umsatzerldse preisbedingt gestiegen.

Der Umsatz im Bereich Wasser sinkt im Wesentli-
chen aufgrund der Witterung.

Im Bereich Warme liegt der Umsatz Giber dem Vor-
jahresniveau. Der Anstieg ist auf die gestiegenen

751,3

789,8

37,9
30,4
15,2

71,6

1.696,2

Abw. Abw.

2022 (absolut) (prozentual)
450,0 301,3 67,0
679,0 110,8 16,3

38,6 -0,7 -1,8

24,8 5,6 22,8

3,1 12,1 382,9

67,3 4,3 6,4
1.262,9 433,3 34,3

Abgabepreise zuriickzufihren.

Im Bereich Biogas/Biomasse liegt der Umsatz lber
dem Vorjahresniveau. Der Anstieg ist auf hohere
Abgabepreise und auf die im Vergleich zum Vorjahr
deutlich gestiegene Vermarktung an externe Kunden
zuriickzufihren.

Die Erlése im Bereich Dienstleistungen/Sonstiges

sind besonders aufgrund von zunehmenden Erldsen
aus der Installation von PV-Anlagen gestiegen.
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2.4 Ertragslage

ERTRAGSLAGE Abw.
in Mio. EUR (kann zu Rundungsdifferenzen fiihren) 2023 2022 (absolut)
Gesamtleistung 1.718,8 1.284,8 434,0
Materialaufwand -1.392,6 -941,4 -451,2
Personalaufwand -124,5 -110,3 -14,2
Abschreibungen -64,6 -59,9 -4,7
sonstige betriebliche Aufwendungen ./. Ertrage -84,0 -102,1 18,1
Zinsergebnis -5,1 -4,9 -0,2
sonstiges Finanzergebnis 18,5 17,0 1,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9,1 -16,2 7,1
Ergebnis nach Steuern 57,4 67,0 -9,6
sonstige Steuern -0,4 -0,5 0,1
Jahresiiberschuss 57,0 66,5 -9,5
Gewinn-/Verlustanteile anderer Gesellschafter -0,5 -2,8 2,3
Konzernjahresiiberschuss 56,5 63,7 -7,2
Entnahmen/Einstellung Innovationsfonds 0,0 -0,4 0,4
Entnahmen/Einstellung Klimakonto -0,6 -0,5 -0,1
Entnahmen/Einstellung aus Riicklagen 1,5 -2,4 3,9
Bilanzgewinn 57,4 60,4 -3,0

Die Stromaktivitaten bilden mit einem Anteil von
46,6 Prozent vom handelsrechtlichen Umsatz
(Vorjahr: 53,8 Prozent) den wirtschaftlichen Schwer-
punkt der badenova Gruppe. Die Umsatze im Bereich
Erdgas erreichen einen Anteil von 44,3 Prozent
(Vorjahr: 35,6 Prozent).

Die Gesamtleistung steigt hauptsachlich aufgrund
der im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Energie-
preise. Zur Umsatzentwicklung wird auf die Erldute-
rungen in Kapitel ,Produktumsatz“ verwiesen.

Der Materialaufwand ist iberproportional gegen-
Uber der Gesamtleistung angestiegen. Dies ist im
Wesentlichen auf einen Anstieg der Energiebeschaf-
fungskosten zuriickzufiihren.
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Der Anstieg des Personalaufwands resultiert ins-
besondere aus dem Anstieg des Personalbestands
sowie tariflicher Entgelterh6hungen.

Die Abschreibungen steigen insbesondere durch den
weiterhin anhaltenden Anstieg der Investitionen so-
wie aufgrund der auBerplanmaRigen Abschreibung
einer Biogasanlage.

Der negative Saldo der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen zu den sonstigen betrieblichen Ertragen
hat sich im Wesentlichen aufgrund der im Vorjahr

vorgenommenen Risikovorsorge im Zusammenhang

mit der Bewirtschaftung des Gasspeichers verringert.



Das im Vergleich zum Vorjahr gestiegene negative
Zinsergebnis ergibt sich hauptsachlich aus dem An-
stieg der Finanzverbindlichkeiten zur Finanzierung
der Energie- und Warmewende. Der Anstieg konnte
teilweise durch den Riickgang des Zinsaufwands aus
der Diskontierung von Riickstellungen kompensiert
werden.

Der Anstieg des sonstigen Finanzergebnisses be-
grindet sich im Wesentlichen durch héhere Gewinn-
abfiihrungen aus Beteiligungen.

Der Riickgang der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag ergibt sich vor allem aus dem im Vergleich
zum Vorjahr gesunkenen Jahresergebnis sowie steu-
erlich abweichend zu behandelnden Sachverhalten.

Der Konzernjahresiiberschuss hat sich um 7,2 Mio.
EUR auf 56,5 Mio. EUR verringert.

In konsequenter Umsetzung des 6kologisch und
nachhaltig orientierten Unternehmensprofils ha-
ben sich die badenova Gesellschafter verpflichtet,
jeweils einen Betrag von drei Prozent des Jahres-
Uberschusses dem Innovationsfonds fiir Klima- und
Wasserschutz zuzuweisen. Mit diesem Fonds werden
okologisch-innovative Projekte zum Wasserschutz
und zur Energieeinsparung, der rationellen Energie-
verwendung sowie der regenerativen Energieerzeu-

gung gefordert, die aus sich heraus keine Wirtschaft-
lichkeit erreichen.

Von dem ausgewiesenen Jahresiiberschuss der
badenova in Hohe von 58,0 Mio. EUR wird daher ent-
sprechend der gesellschaftsvertraglichen Regelung
ein Betrag von 1,7 Mio. EUR in die Riicklage fiir den
Innovationsfonds fiir Klima- und Wasserschutz ein-
gestellt. Entnommen wurde entsprechend der sat-
zungsgemaBen Verwendung im Jahr 2023 ein Betrag
von 1,7 Mio. EUR.

Im Jahr 2021 stimmte der Aufsichtsrat der Imple-
mentierung der Nachhaltigkeitsstrategie mit sechs
Leitbildern zu. Diese sind: Bewusstseinsbildung und
Vielfalt, Biodiversitat und Klimaneutralitat sowie
Kreislaufwirtschaft und nachhaltige Beschaffung.
Von besonderer politischer und gesellschaftlicher Re-
levanz ist das Ziel der Klimaneutralitat. Zum Zwecke
der Umsetzung dieser KlimaschutzmaBnahmen wird
im Jahr 2023 ein Betrag von rund 0,6 Mio. EUR in die
Riicklage Klimakonto eingestellt. Uber diese zweck-
gebundene Riicklage werden zukiinftige Klima-
schutzmaBnahmen teilweise finanziert.

Mit einem Bilanzgewinn von 57,4 Mio. EUR hat sich
die badenova Gruppe auch im Geschaftsjahr 2023 in
einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld weiterhin
sehr erfolgreich behaupten kénnen.
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2.5 Finanzlage

Investitionen

INVESTITIONEN Abw.
in Mio. EUR (kann zu Rundungsdifferenzen fiihren) 2023 2022 (absolut)
Netze & Wasser 62,0 60,7 1,4
Markt & Energiedienstleistungen 0,0 0,3 -0,2
Warme 31,0 25,1 5,9
Erneuerbare Erzeugung 7,6 2,8 4.8
Digitale Losungen 18,1 6,6 11,5
Strategische Beteiligungen 2,4 0,0 2,4
Querschnittsfunktionen 1,0 0,0 1,0
Summe Investitionsvolumen 122,2 95,5 26,7
erhaltene Investitionszuschuisse -2,8 -51 2,3
2 119,3 20,4 29,0

Die Investitionen (abzliglich erhaltener Investitions-
zuschiisse) belaufen sich im Geschéaftsjahr 2023 auf
119,3 Mio. EUR (Vorjahr: 90,4 Mio. EUR). Auf immate-
rielle Vermdgensgegenstande entfallen 3,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,9 Mio. EUR), auf Sachanlagen 95,8 Mio.
EUR (Vorjahr: 80,0 Mio. EUR) und auf Finanzanlagen
20,6 Mio. EUR (Vorjahr: 9,5 Mio. EUR).

Die Investitionen der Geschaftseinheit Netze und
Wasser liegen leicht iiber dem Vorjahresniveau, da
der Riickgang im Erdgas von Mehrinvestitionen im
Strom uberkompensiert wird.

Finanzierung

Von den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
im Konzern in Hohe von 364,5 Mio. EUR (Vorjahr 324,6
Mio. EUR) entfallen 320,6 Mio. EUR (Vorjahr 294,8
Mio. EUR) auf festverzinsliche Darlehensverbindlich-
keiten und 18,9 Mio. EUR (Vorjahr 29,8 Mio. EUR) auf
variabel verzinsliche Darlehensverbindlichkeiten. Fiir
die variabel verzinslichen Darlehensverbindlichkeiten
wurden in Hohe von 6,5 Mio. EUR (Vorjahr 7,3 Mio.
EUR) Zinssicherungsgeschafte aufgenommen und
somit eine feste Zinsvereinbarung hergestellt.

Zum 31. Dezember 2023 wurden 25,0 Mio. EUR (Vor-
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Sowohl in der Geschaftseinheit Warme als auch bei
der Erneuerbaren Erzeugung zeigt sich ein Anstieg
der Investitionen gegentiber dem Vorjahr. Dies ist
insbesondere auf verstarkte Investitionen in die
Warmenetze sowie in den Ausbau von Erzeugungs-
kapazitdten (Wind, Photovoltaik) der Erneuerbaren
Energien zurtickzufiihren.

Die Investitionen der Geschéftseinheit Digitale
Losungen liegen aufgrund der Beteiligung an der
e.pilot GmbH lber dem Vorjahresniveau.

jahr Null) aus einer temporar zugesagten Kreditlinie
in Anspruch genommen. Samtliche Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten weisen eine den Risiken
der badenova Gruppe addquate Zinsstruktur auf. Bei
den festverzinslichen Darlehensverbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten betragt die durchschnitt-
liche Restzinsbindungsdauer 5,4 Jahre (Vorjahr 5,4
Jahre).

Zum 31. Dezember 2023 standen der badenova Grup-
pe weitere nicht in Anspruch genommene dauerhaft
zugesagte Kreditlinien in Hohe von 132,0 Mio EUR
(Vorjahr 132,0 Mio EUR) zur Verfiigung.



2.6 Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur nach betriebs-

wirtschaftlicher Betrachtungsweise (Zurechnung der

Kapital- bzw. Ertragszuschiisse zu 86 Prozent zum

Eigenkapital und zu 14 Prozent zu den langfristigen

Verbindlichkeiten) stellt sich zum 31. Dezember

2023 wie folgt dar:

Vermadgens- und Kapitalstruktur

XEAE)n?Lg(GkaEn:lzu Rundungsdifferenzen fiihren) 2023 % 2022 %
Anlagevermdégen (ohne Ausleihungen) 772,1 66,4 723,0 66,3
langfristige Forderungen 13,8 1,2 12,4 1,1
Vorrate 59,6 5,1 60,2 5,5
kurzfristige Forderungen 272,2 23,4 192,0 17,6
flissige Mittel 42,0 3,6 100,7 9,2
Rechnungsabgrenzungsposten 3,7 0,3 1,6 0,1
)3 1.163,5 100,0 1.089,9 100,0

ilgﬁz.lglﬁ*kann zu Rundungsdifferenzen fiihren) 2023 % 2022 %
Eigenkapital 342,5 29,4 340,6 31,2
langfristige Verbindlichkeiten 370,3 31,8 408,4 37,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 450,7 38,7 340,9 31,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0
3 1.163,5 100,0 1.089,9 100,0

Von dem insgesamt gebundenen Vermdgen sind
61,2 Prozent (Vorjahr: 68,7 Prozent) durch Eigenkapi-
tal und langfristige Verbindlichkeiten finanziert.

Das Anlagevermogen und die langfristigen Forderun-
gen umfassen 67,6 Prozent (Vorjahr: 67,4 Prozent)
der Bilanzsumme.

Die Kapitalstruktur verdeutlicht die langfristige
Finanzierung des gebundenen Vermdgens und kann
somit als weiterhin stabil bezeichnet werden.
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2.7 Mitarbeitende

Die Gesamtbelegschaft betrug im Berichtsjahr
durchschnittlich 1.486 (Vorjahr: 1.405) Mitarbei-
ter:innen unter Einbezug der Mitarbeiter:innen in
Altersteilzeit und Elternzeit. Darin sind 58 (Vorjahr:
57) Auszubildende enthalten.

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren 1.537 Mit-
arbeiter:innen beschéaftigt, gegeniiber 1.451 zum 31.
Dezember 2022. Auch in diesen Daten sind Mitarbei-
ter:innen in Altersteilzeit und Elternzeit enthalten.

Die Zahl der Mitarbeitenden ist also nach wie vor
stabil mit leicht steigender Tendenz. Durch agile und
crossfunktionale Arbeitsformen, effizientes Prozess-
management sowie Digitalisierungsprojekte konnen
auch neue Themen und Projekte ohne (gréReren)

Tatigkeiten nach dem

Personalaufbau bewaltigt werden. Gleichzeitig
wird ein hohes Mal} an Flexibilitat benotigt, um die
Energie- und Warmewende in der Region Siidbaden
umzusetzen und den gestiegenen Anforderungen
aus Politik und Kundensicht gerecht zu werden.

Die Fluktuationsquote ist 2023 im Vergleich zum
Vorjahr angestiegen und liegt jetzt bei 8,6 Prozent.
Nach der schwierigen Zeit auf dem Arbeitsmarkt
durch die Corona-Pandemie ist auch 2023 eine Erho-
lung spirbar; die Wechselwilligkeit steigt. Dem wird
mit verstarkten MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung
entgegengewirkt. Gleichzeitig gilt es flr die badeno-
va-Gruppe, sich weiterhin als attraktiver Arbeitgeber
zu platzieren, um die dringend bendétigten Fachkrafte
zu gewinnen.

ENERGIEWIRT-
SCHAFTSGESETZ

Die badenova, bnNETZE, bnENERGIE und badenlT sind verpflichtet, getrennte Konten fiir die Tatigkeitsbereiche
Elektrizitdts- und Gasverteilung zu fiihren sowie Tatigkeitsabschllisse nach § 6b Abs. 3 EnWG aufzustellen

und durch den Abschlusspriifer priifen zu lassen.

69 // BADENOVA GESCHAFTSBERICHT 2023



Auch die Wa ‘
jst vom Klimawandel und der %!
emoc n Entwickiunc \

\ 4 u sserversorgung
I demografische
betroffen Bei internen

erang_tzltun
| uium ste

e U




KONZERNLAGEBERICHT

RISIKOBERICHT

4.1 Risikomanagementsystem

Die badenova Gruppe unterliegt mit ihren unterneh-
merischen Aktivitaten allgemeinen und brancheniib-
lichen Risiken. Zur Erreichung der wertsteigernden
Zielsetzungen werden Risiken bewusst eingegangen
und gezielt gesteuert. Die badenova Risikopolitik ist
somit Teil der von Rentabilitats- und Wachstumszie-
len gepragten Geschaftspolitik.

Das implementierte Risikomanagementsystem soll
gewahrleisten, dass samtliche Einfliisse, die sich
negativ auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
des Unternehmens auswirken konnten, friihzeitig als
Risiko erkannt, systematisch erfasst und bewertet

werden.

In der fiir die badenova Gruppe aktuell giiltigen
Risikomanagement-Richtlinie sind die systemati-
schen Grundlagen, die Verfahren und Methoden zur
Risikoidentifikation und -bewertung, die Informati-
ons-, Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen
sowie die Risikomanagementorganisation einheitlich
geregelt.

Die Sicherstellung, Ausgestaltung und Weiterent-
wicklung des konzernweiten Risikomanagementsys-
tems erfolgt durch die direkt dem Vorstand zugeord-
nete zentrale Risikomanagementfunktion. Aufgrund
der besonderen Bedeutung unseres Geschaftsfeldes
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,Energie“ werden strukturelle und energievertriebs-
und -beschaffungsspezifische Risiken/Chancen in
einem quartalsweise tagenden Risikokomitee zentral
gesteuert. Das operative Risiko-Controlling erfolgt
dabei auf Basis von Regularien, in denen die Leitplan-
ken und Vorgaben fiir die Funktionsbereiche Energie-
beschaffung und -vertrieb dokumentiert sind.

Im Rahmen der regelmaRig durchzufiihrenden Ana-
lysen der relevanten wirtschaftlichen Sachverhalte
werden eventuelle Risiken identifiziert, bewertet
und schlieflich mittels mathematisch-statistischer
Methoden zu einem Gesamt-Risikoprofil aggregiert.
Die Ergebnisse dieser Risikoinventur werden mittels
einer professionellen Software erfasst und entspre-
chend verarbeitet.

Die durch die laufenden Risikoanalysen gewonnenen
Erkenntnisse bilden eine Informationsgrundlage fiir
die internen (Risiko-)Steuerungsprozesse, die mittel-
und langfristigen Unternehmensplanungen sowie
fir die erforderlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmalnahmen im Rahmen der Jahresabschluss-
erstellung.

Die Risikosituation der badenova Gruppe ergibt sich
danach im Wesentlichen aus nachfolgenden Sach-
verhalten und Aspekten.



4.2 Strategische Risiken

Politik und rechtliche Rahmenbedingungen
> Marktliberalisierung/-regulierung

Die Ergebnisentwicklung der bnNETZE macht einen
wesentlichen Anteil am Konzernergebnis der bade-
nova aus. Insoweit sind Risiken aus regulatorischen
Festlegungen sowie aus Priifungsverfahren der Bun-
desnetzagentur, die auf das Strom- und Gasnetzge-
schaft der bnNETZE wirken, fiir die badenova Gruppe
besonders relevant. Im regulierten Geschaft sind die
wesentlichen EinflussgroRen der Erlosobergrenze
der jeweils dritten Regulierungsperiode bereits be-
kannt. Dennoch sind innerhalb der Regulierungspe-
riode Anpassungselemente der Erlésobergrenze wie
das Regulierungskonto mit teilweise noch offenen
Verfahren vorhanden.

Im Strombereich liegt das Geschaftsjahr 2023 im
flinften Jahr der dritten Regulierungsperiode (2019
bis 2023), wobei die wesentlichen EinflussgroBen fiir
die Erl6sobergrenze bekannt sind und die vorgege-
benen Effizienzabschmelzungen umgesetzt werden
mussen. Das Geschaftsjahr 2021 dient als Basisjahr
fiir die vierte Regulierungsperiode (2024 bis 2028)
im Strombereich. Die Festlegung der Kostenpriifung
fir diese Periode liegt vor, wodurch das verbindliche
Ausgangsniveau fur die Erlosobergrenzen der Jahre
2024 bis 2028 feststeht. Im Gasbereich befinden wir
uns 2023 im ersten Jahr der vierten Regulierungspe-
riode (2023 bis 2027), wobei das Geschaftsjahr 2020
als Basisjahr dient. Die Festlegung der Kostenpru-
fung fiir diese Periode liegt ebenfalls vor, wodurch
das verbindliche Ausgangsniveau fiir die Erl6sober-
grenzen der Jahre 2023 bis 2027 feststeht. Auf-
grund von Verzégerungen bei der Durchfiihrung des
Effizienzvergleichs im Gasbereich begann die vierte
Regulierungsperiode fiir die Verteilnetzbetreiber,
einschlieRlich bnNETZE, ohne eine von der BNetzA
festgelegte Erl6sobergrenze. Nicht bekannte Ein-
flussgroRBen fiir die Erlésobergrenze 2023 der vierten
Regulierungsperiode mussten daher bestmaglich
geschatzt werden, wobei Abweichungen zur endgil-
tigen Erlésobergrenze 2023 liber das Regulierungs-
konto ausgeglichen werden.

Fur die vierte Regulierungsperiode hat die BNetzA
den Zinssatz fiir Neuanlagen um etwa ein Viertel
auf 5,07 Prozent abgesenkt (siehe Beschluss zur
Festlegung von Eigenkapitalzinssatzen von Alt- und
Neuanlagen BK4-21-056/55). Aufgrund dieser Ab-
senkung droht den Verteilnetzbetreibern ab der
vierten Regulierungsperiode (Strom ab 2024, Gas

ab 2023) eine Unterdeckung ihrer Kapitalkosten,

da diese nicht mehr vollstandig zurlickverdient
werden kdnnen. Allerdings hat die BNetzA in ihrem
Beschluss vom 17. Januar 2024 (BK4-23-002) eine
hohere Eigenkapitalverzinsung fiir Neuinvestitionen
in den Jahren 2024 bis 2028 fiir Stromnetzbetreiber
und 2024 bis 2027 fiir Gasnetzbetreiber beschlossen,
die im Rahmen des Kapitalkostenaufschlags fiir rele-
vante Investitionen beantragt werden kann. bnNET-
ZE stellte im Jahr 2023 sowohl fiir Strom als auch fir
Gas einen Kapitalkostenantrag mit einer geschatz-
ten hoheren Eigenkapitalverzinsung fiir Neuinves-
titionen. Abweichungen zwischen den geplanten
Ansatzen im Antrag von 2023 und den realisierten
Ist-Werten werden lber das Regulierungskonto aus-
geglichen.

> Transformation der Energieinfrastruktur

Deutschland hat sich das rechtsverbindliche Ziel
gesetzt, bis 2045 klimaneutral zu werden. Am 1.
Februar 2023 hat der Landtag von Baden-Wiirttem-
berg das Klimaschutz- und Klimawandelanpassungs-
gesetz Baden-Wirttemberg verabschiedet, wodurch
das Land das Ziel verfolgt, die Netto-Treibhaus-
gasneutralitat bis zum Jahr 2040 schrittweise zu
erreichen. Die umweltvertrdgliche und treibhausgas-
neutrale Versorgung der Kommunen mit Elektrizitat,
Nah- und Fernwarme sowie Biogas fiihrt zu Veran-
derungen in der Strom- und Gasnetzinfrastruktur.
bnNETZE und bnWARMEPLUS arbeiten aktiv daran,
die Energie- und Warmewende umzusetzen.

So arbeitet badenova unter dem Dach des DVGW
und dessen Initiative H2vorOrt mit rund 180 ande-
ren Gasverteilnetzbetreibern in der Bundesrepublik
intensiv an der Erstellung des Gasnetztransfor-
mationsplans, der die Transformation der fossilen
Erdgasverteilung hin zu synthetischen Gasen in den
jeweiligen teilnehmenden Netzgebieten prift. Fer-
ner werden lokale Pilot-Wasserstoffprojekte auf ihre
Machbarkeit untersucht.
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n der badenova Gruppe wird gegenwartig eine

Langfristplanung als Masterplan zur Klimaneut-

ralitat entwickelt, der den Entscheidungsgremien
der badenova magliche Szenarien der politisch
gewollten, technisch machbaren und im Markt ein-
tretenden Transformation fiir das badenova-Markt-
gebiet aufzeigen soll. Die Ergebnisse werden die
Investitions- und Finanzierungsbedarfe zur Errei-
chung der gesetzlich verankerten und von badenova
als Selbstverpflichtung gesetzten Klimaschutzziele
aufzeigen.

Auf Basis der Ergebnisse dieser vielfaltigen Aktivita-
ten sollten fundiertere Simulationen der mdglichen
Bandbreiten und damit an die Szenarien angelehnte
Aussagen Uber die Zukunft des Erdgasnetzes der
bnNETZE und ihre wirtschaftlichen Implikationen
moglich sein.

Der Transformationsprozess im Gasnetzbereich er-
fordert eine geeignete Anpassung gesetzlicher Nor-
men und Rechtsverordnungen, um unbillige Harten
zu mildern und Anreize fir betroffene Verbraucher
und Unternehmen zu setzen. Die Festlegung der Be-

schlusskammer 9 (Gas) der BNetzA vom 8. November

2022, die die kalkulatorischen Nutzungsdauern von
Erdgasleitungsinfrastrukturen fur Neuinvestitionen
bis zum Jahr 2045 begrenzt (,KANU*, BK9-22/614),
ist ein erster Schritt in diese Richtung. Diese Fest-
legung ist eine Kann-Regelung, die den Gasverteil-
netzbetreibern die Option einraumt, in Abhangigkeit
der regulatorisch vorgesehenen Nutzungsdauer je
Anlagengruppe, als Nutzungsdauer die Differenz
des Jahres 2045 zum jeweiligen Jahr der Aktivierung
zu wahlen. Dies bedeutet eine vollstandige Refi-
nanzierung dieser Investitionen durch die Netznut-
zungsentgelte bis zum Jahr 2045. In 2023 hat sich
bnNETZE dafiir entschieden, ,,KANU" regulatorisch
anzuwenden.

Der Europaische Gerichtshof (EuGH) stellte in 2021
fest, dass Deutschland Vorgaben der EU-Elektrizi-
tatsrichtlinie und der EU-Erdgasrichtlinie nicht
ordnungsgemal umgesetzt hat, und entschied, dass
Deutschland das Energierecht entsprechend anzu-
passen hat. Die Regulierungsbehérden in Deutsch-
land bekommen damit eine gréRere Verantwortung.
Die Bundesnetzagentur hat erste Uberlegungen

zu moglichen Anpassungen an der Regulierung in
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einem Eckpunktepapier zu Nachfolgeregelungen fiir
ARegV, StromNEV und GasNEV formuliert, die am

18. Januar 2024 veroffentlicht wurden. Das Eckpunk-
tepapier macht in Teilen konkrete Vorschlage zur An-
passung der Regulierung, stellt teilweise aber auch
verschiedene Optionen vor. Die Neuausgestaltung
der Regulierung wird im Dialog mit der Branche und
der breiten Offentlichkeit diskutiert und erarbeitet,
wobei die Auswirkungen fiir den Endkunden schwer
abzuschatzen sind.

> Kommunalpolitisches Umfeld und
Konzessionsvertrage

Die badenova Gruppe ist derzeit in 162 Gemeinden
mit der leitungsgebundenen Energieversorgung und
der Erbringung von energienahen Dienstleistungen
engagiert. Dieses Engagement ist per 31. Dezember
2023 durch insgesamt 181 bestehende Konzessio-
nen (davon 158 Gas, 21 Strom und zwei Wasser)
vertraglich gefestigt, deren zeitliche Bindung sich
maximal bis Ende 2043 erstreckt. Dies stellt inso-
fern ein erhebliches Risiko dar, als es nicht gelingen
sollte, rechtzeitig Vertragsverlangerungen erwirken
zu konnen, bzw. fiir den Fall des Verlustes von Kon-
zessionen, diese durch entsprechende Neuvertrage
zu kompensieren. In diesem Zusammenhang, und
insbesondere auch beglinstigt durch die kommunale
Finanzlage, sind einzelne Kommunen bestrebt, die
Energieversorgung wieder in die eigene Verantwor-
tung zu nehmen - mitunter auch in Kooperation mit
anderen Kommunen. Auch aktuell werden von eini-
gen wenigen, aber grofReren Kommunen die M6g-
lichkeiten zum Erwerb und wirtschaftlichen Betrieb
der ortlichen Versorgungsnetze gepriift. Aufgrund
der rechtlich komplexen Vergabeprozesse kommt es
regelmaRig zu Verzogerungen der Konzessionsver-
fahren. Dies kann in Einzelfdllen energiewendebe-
dingte Erweiterungsinvestitionen in das Stromnetz
verzogern. Aktuell befinden sich acht ausgelaufene
(Gas-)Konzessionsvertrage in rechtlicher Kldrung
und/oder langerfristig im Bewerbungs- und Ver-
handlungsprozess. Darliber hinaus sind zehn durch
Gemeinderatsbeschluss im Jahr 2019 neu hinzu-
gewonnene Strom-Konzessionen noch immer im
Rechtsstreit und konnen somit nicht abgeschlossen
und umgesetzt werden. Dabei kommt erschwe-
rend hinzu, dass die Konzessionsvergabeverfahren
von grol3er Rechtsunsicherheit gepragt sind und



dies durch aktuelle Gerichtsurteile noch verstarkt
wird, weshalb die Kommunen zur Einhaltung eines
rechtssicheren und diskriminierungsfreien Vergabe-
verfahrens in der Regel Berater hinzuziehen. Trotz
der Verfahrensbegleitung durch Berater folgt aktuell
vermehrt eine rechtliche Auseinandersetzung - teil-
weise vor oder nach der Vergabe. Hierdurch wird
zusatzliche Unsicherheit geschaffen und die Ver-
fahren werden kaum abschatzbar verlangert. In

den kommenden Jahren werden weitere Verfahren
angestof3en, wahrend etliche Verfahren noch immer
nicht abschlieBend und rechtssicher geklart sind.
Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass
der Wettbewerb um Konzessionen und der Unsicher-
heitsgrad weiterhin hoch bleiben werden.

Strategieentwicklung/Strategische Entscheidungen
> Veranderte Rahmenbedingungen

Externe Einflussfaktoren wirken weiterhin in Rich-
tung einer fundamentalen Verdnderung der Energie-
wirtschaft und stellen fiir diese eine besondere He-
rausforderung dar. Dies erschwert das Kerngeschaft
der badenova und beeintrachtigt das erreichbare
Ergebnisniveau. Zu nennen sind im Wesentlichen:

> Sektorenkopplung zur Umsetzung der
Energiewende voranbringen

> Entwicklung neuer und Verbesserung bestehender
Technologien

> Zunehmende Digitalisierung der Geschaftsmodelle

> Weiterhin erhebliche Unsicherheit bezliglich der
gesetzlichen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und der sich daraus unmittelbar und
mittelbar ergebenden Konsequenzen, insbesondere
vor dem Hintergrund der staatlichen Zielsetzungen
zur Dekarbonisierung bzw. zur Erreichung von CO,-
Neutralitat bis 2040 bzw. 2045 durch gesetzliche
MaRnahmen auf Landes- und Bundesebene

> Verdnderung der klimatischen Bedingungen ein-
schlielich der Zunahme von Extremwetterereig-

nissen

Der voranschreitende Klimawandel und die ge-

sellschaftlichen Forderungen zur Umsetzung der
Energiewende bestarken badenova, weiterhin

die Energie- und Warmewende regional voranzu-
treiben, die Digitalisierung konsequent zu starken
und die Strategien der Geschaftseinheiten nach-
haltig und kundenorientiert weiterzuentwickeln.
GroRRe Chancen liegen in der Weiterentwicklung
unserer nachhaltigen Ausrichtung als Energie- und
Umweltdienstleister. Dazu gehodren beispielsweise
ein wachsendes Dienstleistungsspektrum, um die
Energie- und Warmewende fiir Privatkunden in den
eigenen vier Wanden zu ermdglichen, der Ausbau
und die Dekarbonisierung unserer Warmenetze, die
Transformation der Netzinfrastruktur sowie die Wei-
terentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements,
welches als wirksames Instrument zur Verminde-
rung von Risiken und zur Aktivierung von Chancen
gesehen wird. Ein Instrument wird dabei die nicht-
finanzielle Berichterstattung zu den wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen sein, welche das Monitoring
der nachhaltigen Entwicklung und eine nachhaltige
Unternehmenssteuerung unterstiitzt. Wir mochten
diese Chancen nutzen und entwickeln ein transpa-
rentes und einheitliches Auftreten nach auf3en. Als
Leitplanken dieser Transformation dienen hierbei
unter anderem unsere Nachhaltigkeitsstrategie
und unser Masterplan Klimaneutralitat. Der Plan
zeigt mogliche Szenarien der politisch gewollten,
technisch machbaren und im Markt eintretenden
Transformation fiir das badenova Netzgebiet auf und
gibt Orientierung fiir die nachhaltige Entwicklung
unseres Unternehmens.

Die Konzernstrategie der badenova tragt den oben
genannten Entwicklungen Rechnung. Die Weiter-
entwicklung erfolgt im Rahmen der Erarbeitung
und Verabschiedung spezifischer Strategien unserer
Geschaftseinheiten, die die Basis fir die weitere
strategische Planung und den mittelfristigen Wirt-
schaftsplan darstellen.

> Konzernstruktur und Veranderungen im Beteili-
gungsportfolio

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 wurde der Teil-
betrieb Energievertrieb in die badenova Energie
GmbH ausgegliedert. AuBerdem wurde die bade-
novaERNEUERBARE GmbH gegriindet, in die kiinftig
die Aktivitaten der erneuerbaren Energieerzeugung
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gebiindelt werden. Mit dieser Strukturanpassung
werden nun die Geschaftseinheiten Netze & Wasser,
Markt & Energiedienstleistungen, Warme & Erneuer-
bare Energieerzeugung in vollkonsolidierten Tochter-
gesellschaften gefiihrt.

Die badenova hat sich im abgelaufenen Geschaft mit
25,1 Prozent an der e.pilot GmbH, KdIn, sowie mit
jeweils 25,1 Prozent an den regionalen Energiever-
sorgungsunternehmen Gemeindewerke Sinzheim
GmbH & Co. KG und Energieversorgung Titisee-Neu-
stadt GmbH.

Die Kontrolle und Uberwachung der laufenden Ge-
schaftstatigkeit der Tochtergesellschaften erfolgt

in deren Aufsichtsgremien sowie im Planungs- und
Steuerungsprozess der badenova. Dennoch kénnen
unerwartete Dividendenausfalle eintreten. Diese
haben unmittelbare Ergebniswirkung und kénnen zu
einer Korrektur der Beteiligungsbuchwerte fiihren.

4.3 Operative Risiken der
leistungswirtschaftlichen
Unternehmensbereiche
und Querschnitts-
funktionen

Das operative Geschaft ist gepragt von den leis-
tungswirtschaftlichen Aktivitaten in den Bereichen
Energiebeschaffung und -vertrieb, Energietransport,
Produktion, Netzbau, -betrieb und -unterhaltung.
Diese Aktivitaten werden unterstiitzt durch betrieb-
liche Querschnittsfunktionen wie Personal, Finanzen,
IT und Recht/Compliance.

Energiebeschaffung und -vertrieb

Die Risikolage in der Energiebeschaffung ist im We-
sentlichen gepragt von der Unsicherheit hinsichtlich
der kiinftigen Entwicklung von Mengen und Preisen
- und zwar sowohl absatz- als auch beschaffungs-
seitig. Haupteinflussfaktoren sind dabei das (im
Privatkundensegment auch stark witterungsbeding-
te) Abnahmeverhalten der Kunden einerseits sowie
die Volatilitat der Marktpreise andererseits. Im Ge-
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schaftskundensegment wird das Abnahmeverhalten
zum einen durch die konjunkturelle Entwicklung und
zum anderen durch den zunehmenden Einsatz von
erneuerbaren Energien beeinflusst. Bei der langfris-
tigen Planung der Energiemengen im Privatkunden-
segment ist eine konservative Beschaffungsstrategie
mit Eindeckung tGiber mehrere Jahre und konstantem
Monitoring sowie Reporting implementiert. Die
Strategie erlaubt in einem festgelegten Rahmen ein
kurzfristiges Reagieren auf Marktpreisschwankun-
gen. Um insgesamt den Marktrisiken gegenzusteu-
ern, erfolgt die Energiebeschaffung entsprechend
den engen Vorgaben des Risikohandbuchs, um offene
Positionen moglichst zu vermeiden und Vertriebsab-
schliisse im Geschaftskundensegment grundsatzlich
back-to-back durch physische Warentermingeschéafte
zu decken. Im Jahr 2023 hat sich der Preis fiir das
Frontjahr im Laufe des Jahres in beiden Commodities
auf weniger als die Halfte verringert. Damit steigt
auch das WiederverdulRerungsrisiko fiir bereits ein-
gekaufte Mengen, da diese Mengen zu wesentlich
glinstigeren Preisen in den Markt abverkauft werden
mussen. Um Risiken zu begrenzen, werden Mengen,
die durch Kundenverlust bzw. Absatzreduktion infol-
ge von EinsparmaBnahmen nicht mehr fiir Kunden
bendtigt werden, umgehend an die Energiebeschaf-
fung zuriickverkauft und im Beschaffungsportfolio
optimal ausgesteuert. Vor dem Hintergrund eines
sich stetig verandernden Marktumfeldes werden
angepasste Beschaffungsstrategien und deren ope-
rative Umsetzung immer wichtiger. Diese sind mit
entsprechenden organisatorischen und prozessualen
Herausforderungen verbunden.

Energietransport

Wesentliche EinflussgrofRen auf die Transportmen-
gen im Strom und Gasbereich sind Konjunktur und
Temperatur. Bei Veranderungen dieser Parameter
besteht die Mdglichkeit einer ungeplanten Vermin-
derung von Transportmengen, die sich ergebnis-
senkend auswirkt. Da diese Faktoren naturgemaR
Schwankungen unterliegen, ist dieses Risiko unter
Liquiditatsgesichtspunkten - insbesondere im
Gasbereich - nicht zu vernachlassigen. Da absatz-
mengenbedingte Mindererldse jedoch in der Zukunft
liber das Regulierungskonto ausgeglichen werden
kénnen, sind die méglichen wirtschaftlichen Auswir-
kungen allerdings zeitlich begrenzt.



Risiken im Bereich Produktion, Netzbau, -betrieb
und -unterhaltung

Die bestehenden Produktions- und Verteilnetzanla-
gen der Energie- und Wasserversorgung unterliegen
dem allgemeinen Risiko von Betriebsstérungen und
technischen Ausfdllen. Diesen Risiken wird gezielt
mit der systematischen Durchfiihrung von War-
tungs- und InstandhaltungsmalRnahmen begegnet.
Darliber hinaus werden alle betrieblichen Ablaufe
unter Einsatz von prozessintegrierten organisa-
torischen Sicherungs- und KontrollmaBnahmen
vollzogen (Anlagen-, Bau- und Arbeitsstellen-Si-
cherungsmaBnahmen sowie Bereitschaftsdienste,
Arbeitsschutz- und Unfallverhitungsmanahmen).
Die Organisationssicherheit wird durch regelmaRige
Uberprifungen des Technischen Sicherheits-Ma-
nagements (TSM) gewédhrleistet.

Einspeiseanlagen

Durch die Markt- und Preisentwicklung im Ukraine-
krieg hat sich die Nachfrage von Kunden zur energe-
tischen Selbstversorgung seit 2020 zunachst stetig,
dann deutlich erh6ht. Im Jahr 2023 verzeichnete
bnNETZE einen Anstieg der Anmeldungen neuer
Einspeiseanlagen von 100 Prozent. Bei den Inbe-
triebnahmen steht vor allem die Sicherstellung der
Versorgungssicherheit und die Erhaltung der Netz-
stabilitdt im Fokus. Ergdnzend sind die rechtlichen
und technischen Normen und Rahmenbedingungen
einzuhalten, die durch den Gesetzgeber in immer
kiirzeren Zeitabstdnden angepasst werden. Diese Dy-
namik im Markt fiihrt zu organisatorischen Heraus-
forderungen. bnNETZE hat bereits diverse Malinah-
men zur Digitalisierung der Prozesse vorgenommen.
Im Jahr 2024 wird erganzend ein Qualitatsmanage-
mentsystem eingefiihrt, das zum Jahresende nach
ISO 9001 zertifiziert werden soll.

Wairmeerzeugung

Das wesentliche Ergebnisrisiko im Warmebereich be-
steht in temperaturbedingten Mengenschwankun-
gen. In den Wintermonaten kénnen Schwankungs-
breiten von +20 Prozent auftreten. Eine Absicherung
dieses Risikos liber Wetterderivate wird regelmaRig
geprift, ist bislang allerdings aufgrund der Kosten-/
Nutzenrelation nicht erfolgt.

Bedingt durch starke Preisbewegungen im Erd-

gas- und im Strommarkt kénnen sich die Spreads
aus dem Energieeinsatz auf der einen Seite und der
Vermarktung von Warme und Strom auf der anderen
auBerplanmaRig verandern, mit entsprechenden
Einflissen auf die Wirtschaftlichkeit der BHKW-An-
lagen. Durch eine strukturierte Energiebeschaffung,
entsprechende Warmegleitklauseln sowie einer
gezielten Stromvermarktung werden Risiken hieraus
aktiv gesteuert.

Ein Risikopotenzial besteht durch sich andernde
gesetzliche Rahmenbedingungen, sowie die Ande-
rung von Steuergesetzen und Verordnungen. Dazu
gehort auch die aktuelle Unsicherheit in Bezug

auf die Weiterfiihrung von Férderprogrammen zur
Warmewende, insbesondere der Bundesforderung
fiir effiziente Warmenetze (BEW). Diese fiihrt zu
Risiken in der Wirtschaftlichkeit der geforderten
Projekte, sowohl fiir die Investitionskostenforde-
rung als auch fiir die Betriebskostenférderung. Die
bnWARMEPLUS verfolgt und analysiert detailliert die
aktuellen politischen Entwicklungen und arbeitet
intensiv mit Fachverbanden zusammen. Die Intensi-
tat der Projekttatigkeit wird laufend Gberwacht und
den jeweils aktuellen Entwicklungen entsprechend
angepasst.

Schaden an Energieerzeugungs- und Versorgungs-
anlagen kénnen zu nicht geplanten Reparaturkosten
und Ertragsausfallen fiihren. Diese sind fiir die gro-
Ben Anlagen im Portfolio liber Maschinenbruch- und
Betriebsunterbrechungsversicherungen abgesichert.

Risiken der Querschnittsfunktionen
> Personalwirtschaftliche Risiken

Die Arbeitswelt befindet sich in einem grundlegen-
den Wandel: Unternehmen investieren massiv in
Digitalisierung und Automatisierung - bestehende
Jobs fallen weg, neue Berufsbilder entstehen. Ge-
schaftsmodelle und Strategien dndern sich kurz-
zyklisch, Transformation ist an der Tagesordnung.
Unternehmen stecken mitten auf ihrem Weg hin
zu ,,New Work“ mit mehr Freiraum fir Kreativi-

tat, selbstbestimmtem Handeln, Flexibilitat in der
Arbeitsorganisation und Zeit. Gleichzeitig mangelt
es an ausreichend qualifizierten Fachkraften. Das gilt
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auch fur uns bei badenova. Fir die badenova Gruppe
gehoren gut ausgebildete Mitarbeiter:innen mit den
geforderten Fachkenntnissen und Erfahrungswerten
zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren.

Der hart umkampfte Arbeitsmarkt birgt fiir die Un-
ternehmensgruppe in vielen Fachbereichen das Risi-
ko, dass Stellen nicht in der adaquaten Zeit bzw. der
entsprechenden Qualitat besetzt werden kénnen.
Intensive MaBnahmen in den Bereichen Aus- und
Weiterbildung sowie Bindungsmanagement sind
unerlasslich. Die demografische Entwicklung fiihrt
zudem auch bei der badenova Gruppe zu einem
Altersstrukturrisiko; in kurzer Zeit wird viel Erfah-
rungswissen die Unternehmensgruppe verlassen.
Darliber hinaus besteht aufgrund des derzeitigen
Mangels an geeigneten Fachkraften aktuell auch ein
Stellenbesetzungsrisiko. Durch gezielte MaBnahmen
wird diesen Risiken entgegengewirkt. Das Durch-
schnittsalter ist in den letzten Jahren kontinuierlich
gesunken, gleichzeitig steigen Investitionen in Nach-
wuchskrafte. AuRerdem ist der ,kununu-Zufrieden-
heitsindex“ iiberdurchschnittlich gut (4,2 bei knapp
81 Prozent Weiterempfehlungsquote).

Die badenova Gruppe hat sich in den vergangenen
krisenbehafteten Jahren als stabiler, verlasslicher
und gleichzeitig flexibler sowie verdnderungsberei-
ter Arbeitgeber in der Region etabliert. Unsere Or-
ganisation und internen Arbeitsablaufe entwickeln
wir in hybriden Arbeitsmodellen - begleitet durch
diverse PersonalentwicklungsmaBnahmen und
unterstitzt von moderner IT-Ausstattung - stetig
weiter. Klare Rollenmodelle und Selbstorganisation
in Teams werden von den Mitarbeitenden durch-
weg positiv erlebt. Mithilfe neu eingefiihrter agiler
Arbeitsmethoden wie beispielsweise der implemen-
tierten OKR-Methode werden den Mitarbeitenden
eine erhohte Fokussierung sowie gute Zielorientie-
rung ermaglicht.

> Finanzwirtschaftliche Risiken

Korrespondierend zu den jeweils eingegangenen
Beschaffungs- bzw. Vertriebskontrakten bestehen
entsprechende finanzielle Ausfallrisiken, die mit
geeigneten praventiven sowie nachgelagerten Mal3-

nahmen reduziert werden.

Die zu Finanzierungszwecken aufgenommenen
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Kredite unterliegen teilweise einem variablen Zins-
satz. Zur Eliminierung dieses Zinsanderungsrisikos
kommen teilweise Zinsswap-Geschafte zum Einsatz.
Diese bewirken eine Fixierung der dem Basis-Kre-
ditgeschaft zugrunde liegenden variablen Zins-
satz-Komponente. Zur Deckung kurzfristiger Liqui-
ditatsbedarfe aus der Energiebeschaffung stehen
umfangreiche Kreditlinien zur Verfligung.

Die Investitionen der badenova Gruppe werden
sich mit der Energiewende in den nachsten Jahren
auf einem hohen Niveau bewegen. Die Umsetzung
dieser Investitionen wird im Rahmen einer stabilen
Kapitalstruktur und Ergebnisentwicklung erfolgen.
Die Auswirkungen der Zinswende sind in der Wirt-
schaftsplanung entsprechend beriicksichtigt.

> Informationsmanagement

Das Informationsmanagement ist eine Querschnitts-
funktion zur Unterstiitzung der Geschaftsprozesse
der leistungswirtschaftlichen Unternehmensberei-
che. Die Auswirkungen von Risiken der Informations-
technik werden daher stets aus Sicht der Geschafts-
prozesse und deren Bedeutung bemessen. In der
Regel sind die Anforderungen der Unternehmens-
bereiche bzgl. der ihre Geschaftsprozesse unterstiit-
zenden IT-Services in sog. Service Level Agreements
mit den Dienstleistern definiert.

Im Jahr 2023 wurde der Fokus auf die unterstiitzen-
de IT-Governance gelegt und diverse Themen-Felder
wurden ausgebaut. Besonders der neu gestaltete
Prozess um das Thema Technologie-Scouting ist eine
wichtige strategische Komponente. Diese hat die
Aufgabe, passende Technologien mit den Geschafts-
prozessen zu verkniipfen. Die finale Gestaltung der
IT-Strategie versetzt uns in die Lage, aus den Stra-
tegien der jeweiligen Geschaftseinheiten konkrete
IT-MaRnahmen abzuleiten. Dies sind unter anderem
Themen wie Cloud-Strategie und Generative Al-Rah-
menwerk. Ein weiteres Schwerpunktthema ist der
Ausbau einer Datenstrategie, um mehrfach verwen-
dete Daten einfacher zur Verfiigung zu stellen.

Informationssicherheit

Wir erhéhen die Informationssicherheit unserer
Prozesse und Daten fortlaufend durch gezielte



MaBnahmen. Wir betreiben im Bereich Kritischer
Infrastrukturen (KRITIS) seit vielen Jahren ein Infor-
mationsmanagementsystem (ISMS), welches den An-
forderungen des IT-Sicherheitskataloges des Energie-
wirtschaftsgesetzes sowie den Anforderungen aus
dem Gesetz Uber das Bundesamt fiir Sicherheit in
der Informationstechnik (BSIG) geniigt.

Dariiber hinaus flihren wir seit einem Jahr ein ISMS
fur den Geltungsbereich ,Geschaftsprozesse und
-Anwendungen der badenova Unternehmensgruppe®
ein, wodurch wir einen nachhaltigen Sicherheitspro-
zess und eine nachhaltige Sicherheitskultur auf Kon-
zernebene etablieren. Diese strategischen MaRnah-
men haben z. B. bereits dazu gefiihrt, dass Tochter,
Dienstleister und Partner begonnen haben, selbst
verantwortliche Rollen zu definieren und entspre-
chende Sicherheitsprozesse auf den Weg zu bringen,
sodass Anforderungen und Vorgaben aus dem ISMS
nicht nur im Kernbereich des Managementsystems
wirken, sondern sich unternehmensiibergreifend
entwickeln.

Business Continuity Management (BCM)

Das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informations-
technik (BSI) macht in seinem aktuellen Bericht

zur ,Lage der IT-Sicherheit in Deutschland 2023
deutlich, dass sich die Bedrohungssituation in
Deutschland und in der Energiebranche signifikant
verscharft hat. Die aktuelle Bedrohungslage ist ins-
besondere gekennzeichnet durch Cyberattacken, wie
u. a. Ransomware und DDoS-Attacken (Distributed
Denial of Service). Vor diesem Hintergrund wird das
Notfallmanagement der badenova Gruppe konti-
nuierlich weiterentwickelt. In dem Projekt Business
Continuity Management (BCM) wird das Notfall-
management, insbesondere IT-Notfallmanagement,
auf die Herausforderungen der wachsenden Bedro-
hungslagen angepasst.

Datenschutz

Durch den schnellen digitalen Wandel und die ak-
tuellen Krisenlagen haben sich die Anforderungen
an das Datenschutz-Managementsystem deutlich
erhoht. Durch geeignete Malinahmen werden der
sichere Umgang mit personenbezogenen Daten
gewahrleistet und die unerlaubte Weitergabe

unterbunden. Hierzu gehoren u. a. kontinuierliche
Weiterbildungs- und Beratungsangebote, Sensibili-
sierungsinitiativen sowie die gesetzlich vorgeschrie-
benen Uberwachungsaudits und Zertifizierungen.

Zur Erfullung der Anforderungen der seit dem

25. Mai 2018 geltenden EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSVGO) wurde ein umfassender MaRnah-
menkatalog erarbeitet. Ein GroRteil dieser erforder-
lichen MaBnahmen wurde in den letzten Jahren
umgesetzt. Durch weitere Gesetzesanderungen,
etwa dem Hinweisgeberschutz-Gesetz (,Whistleblo-
wer-Richtlinie“), sind auch kiinftig Anpassungen an
DatenschutzmalRnahmen erforderlich.

> Compliance-Risiken

Fur die badenova konnen Compliance-Risiken im
Zusammenhang mit der Nichteinhaltung von
gesetzlichen Vorgaben, interner Anweisungen und
Richtlinien eintreten. Durch die laufende Weiterent-
wicklung unseres Compliance-Managementsystems,
werden solche Risiken vermieden bzw. begrenzt. Den
Rahmen fiir das Compliance-Managementsystem,
bilden die Konzernrichtlinien ,Verhaltenskodex“ und
,Compliance-Management“. Das Compliance-Ma-
nagement ist organisatorisch als Compliance-Office
- unter der Leitung des Compliance-Beauftragten

- institutionalisiert und direkt der Konzernleitung
zugeordnet.

Das Berichtsjahr 2023 war gepragt von organisa-
torischen Anpassungen und Umstrukturierungen
innerhalb des Compliance-Office. Damit einherge-
hend war es erforderlich, diverse Dienstanweisungen
und Konzernrichtlinien anzupassen und das CMS der
badenova neu auszurichten. Im Berichtsjahr 2023
wurden mit dem Hinweisgeberschutzgesetz und
dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz zwei requ-
latorische Anforderungen fristgerecht umgesetzt.

Aufgrund der vorliegenden Erkenntnisse und eigener
Kontrollhandlungen kann aus Sicht des Complian-
ce-Office festgestellt werden, dass die organisatori-
schen Vorkehrungen zur Einhaltung regulatorischer
Anforderungen innerhalb der badenova Unterneh-
mensgruppe insgesamt wirksam und angemessen
sind. Das Risiko von wesentlichen Compliance-Ver-
stoRen wird insgesamt als gering eingestuft.
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4.4 Gesamtbeurteilung
durch den Vorstand

Den Fortbestand des Konzerns unmittelbar gefahr-
dende Risiken wurden nicht identifiziert und sind
nach derzeitigem Kenntnisstand auch auf absehbare
Zukunft nicht erkennbar.

Mit der teilweisen Verstaatlichung grol3er Energie-
lieferanten haben sich die Risiken in der Energiebe-
schaffung deutlich reduziert. Vor allem haben sich
durch die sinkenden Preise an den Beschaffungs-
markten im Jahresverlauf die Risiken bei einem
eventuellen Ausfall wichtiger Energielieferanten
erheblich verringert. Allerdings stellen der Wett-
bewerbsmarkt, der bestehende Margendruck im
Vertrieb sowie ein volatileres Geschaft weiterhin
eine groBe Herausforderung dar, sich erfolgreich im
Markt und zu unseren Kunden zu positionieren. Auch
in der weiteren Zukunft kénnen insbesondere ex-
terne Faktoren wie technologische Veranderungen,
umfassende Digitalisierung von Geschaftsabldufen
sowie die zunehmende Dezentralisierung der Wert-
schopfung zu einer grundlegenden Veranderung
der Rahmenbedingungen und grofRen Herausfor-
derungen in der Energiewirtschaft fithren. Mit den
initiierten Projekten und implementierten Systemen
und Prozessen wird diesen Herausforderungen an-
gemessen begegnet.
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Deshalb wird fiir eine auch kiinftig erfolgreiche
Marktprasenz entscheidend sein, dass sich die Unter-
nehmen der badenova Gruppe weiterhin mit einem
hohen MaR an Flexibilitat an diese sich abzeich-
nenden Veranderungen anpassen konnen und diese
Anpassungen rechtzeitig erfolgen.

Neben den bereits seit geraumer Zeit eingeleiteten
vielfaltigen strukturellen und operativen Optimie-
rungsmafnahmen hat die badenova Gruppe auch
2023 im Rahmen von diversen Projekten weitere
Initiativen ergriffen und umgesetzt, um diese Ver-
anderungen - insbesondere die Trends zunehmender
Dezentralisierung und Digitalisierung - offensiv
anzunehmen und konstruktiv in das bestehende Ge-
schaftsmodell zu integrieren bzw. neue Geschafts-
modelle zu entwickeln.

Wir sind Uberzeugt davon, mit diesen bereits in
Umsetzung befindlichen MaBnahmen auch kiinftig
erfolgreich zu sein.
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KONZERNLAGEBERICHT

Prognose-/

CHANCENBERICHT

m Rahmen des Planungsprozesses werden die
relevanten Pramissen und strategischen MaR-
nahmen nach konzerninterner Abstimmung
zentral festgelegt. Hierbei werden die Preisent-
wicklungen an den Beschaffungsmarkten sowie
die Zinsentwicklung fiir den Planungszeitpunkt auf
Basis aktueller Marktdaten und Einschatzungen
verwendet. Die zum Planungszeitpunkt aktuellen re-

gulatorischen Rahmenbedingungen flieRen ebenfalls

in die Planung ein.

Fur den Erdgasabsatz der bnENERGIE werden
Witterungstrends aus dem durchschnittlichen
Temperaturniveau der letzten Jahre beriicksichtigt
und Annahmen Ulber die wettbewerblichen Kunden-
veranderungen getroffen. Fiir 2024 gehen wir von
einem steigenden Wettbewerbsdruck mit niedrigen
spezifischen Deckungsbeitragen aus. Die in 2023 bis
heute gesunkenen Beschaffungspreise werden von
Wettbewerbern genutzt, um mit niedrigen Produkt-
preisen Kunden zu akquirieren. Diesem Marktumfeld
wird im Planungszeitraum mit der Umsetzung von
MaRnahmen zur kontinuierlichen Bestandskunden-
sicherung und eines proaktiven Forderungsmanage-
ments begegnet. Zum Planungszeitpunkt haben wir
die moglichen Auswirkungen einer stark volatilen
Preisentwicklung in der Energiebeschaffung auf das
vertriebliche Wettbewerbsumfeld und die Beschaf-
fungsstrategie beriicksichtigt. Der Stromabsatz wird
im laufenden Jahr 2024 voraussichtlich das geplante
Zielniveau nicht erreichen. Auch beim Erdgas er-
warten wir aufgrund des gestiegenen Wettbewerbs-
drucks einen temperaturbereinigten Minderabsatz.

In der bnNETZE werden die laufenden Konzessions-
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verfahren bewertet und in der Planung entspre-
chend beriicksichtigt. Die Netzdurchleitungsmengen
werden auf Basis vergangenheitsbezogener Werte
hergeleitet. Die Erl6sentwicklung im regulierten
Netzgeschaft wird maRgeblich durch die aktuellen
regulatorischen Rahmenbedingungen der jeweiligen
Regulierungsperiode bestimmt. Sie ist damit gut
planbar. Ergebnisschwankungen kénnen sich insbe-
sondere durch temperatur- und konjunkturbedingte
Mengenschwankungen ergeben, die allerdings in
den Folgejahren liber das Regulierungskonto wieder
ausgeglichen werden. Aktuell gehen wir davon aus,
die geplanten Ergebnisziele zu erreichen.

Die bnWARMEPLUS rechnet im Jahr 2024 mit gut
planbaren Deckungsbeitragen aus dem Betrieb

der Warme- und Stromerzeugungsanlagen, da die
Preisvolatilitdt im Markt sichtbar abgenommen hat.
Gleichzeitig wird aufgrund der Akquisetatigkeiten
und héheren Warmeverkaufspreisen mit steigenden
Erlésen aus dem Warmeverkauf gerechnet. Durch
hohere Kosten fiir die Erdgasbeschaffung wird
jedoch die Warmemarge 2024 auf dem Niveau des
Vorjahres verharren. Ob die investiven Ziele in der
Warmeversorgung erreicht werden kénnen, wird
vom weiteren Verlauf der politischen Entscheidun-
gen fur die Forderprogramme in diesem Bereich
(insbesondere BEW-Investitionskostenforderung,
BEW-Betriebskostenférderung, Férderprogramme fiir
Tiefengeothermie) und ausreichenden Ressourcen
fir Planung und Bau abhangen. Insgesamt wird die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als solide be-
trachtet. Fiir das Geschaftsjahr 2024 wird von einem
Ergebnis nach Steuern von -7,2 Mio. EUR ausgegan-
gen. Grund fur den geplanten Verlust sind die nach-



laufenden Effekte aus der Energiepreisentwicklung,
die insbesondere die Strommarge der BHKW noch
belasten, sowie die weiterhin hohen Vorleistungen
flir den ambitionierten Ausbau der Warmenetze und
Warmeerzeugungsanlagen.

Im Bereich der erneuerbaren Energien werden Wind-
und Photovoltaik-Projekte gemeinsam mit Projekt-
partnern laufend gepriift und bei ausreichender
Wirtschaftlichkeit weiterentwickelt. Sollten sich
interessante Beteiligungsoptionen in den Tatigkeits-
feldern der Gesellschaft ergeben, werden diese wie
bisher wirtschaftlich, rechtlich und technisch im
Rahmen einer Due Diligence gepriift. Hieraus er-
geben sich im Erfolgsfall Chancen durch die Generie-

rung von Beteiligungsertragen und Synergieeffekten.

Fir das Jahr 2024 sind Investitionen in Sach- und
Finanzanlagen von rund 189 Mio. EUR geplant. Sie
betreffen insbesondere Erneuerungs- und Erweite-
rungsinvestitionen in unsere Netzinfrastruktur in
den Bereichen Strom, Erdgas, Wasser und Warme so-
wie Beteiligungen im Bereich erneuerbarer Energien.
Speziell im Warmebereich werden in den kommen-
den Jahren die Netze und Anlagen fiir den zukunfts-
orientierten und klimafreundlichen Betrieb unter
Nutzung der Forderinitiative Warmenetze 4.0 des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz
weiter aus- und umgebaut. Unter Berticksichtigung
der geplanten Investitionen, Darlehenstilgungen, In-
vestitionszuschissen und Abschreibungen errechnet
sich gemal der im Herbst 2023 erstellten Wirt-
schaftsplanung fiir 2024 ein Finanzierungsbedarf in
H6éhe von rund 172,6 Mio. EUR, der durch Neuauf-
nahmen und die Verlangerung von Krediten zu de-
cken ist. Kurzfristige Liquiditatsschwankungen aus
der Vorfinanzierung des Energieabsatzes aufgrund
von Preisschwankungen in der Energiebeschaffung
kénnen bei Bedarf durch entsprechende kurzfristige
Bankdarlehen jederzeit gedeckt werden.

Insgesamt ist die badenova Gruppe fiir die Zukunft
gut aufgestellt. In der Unternehmensstrategie sind
die kiinftigen Herausforderungen identifiziert,
konkrete MaBnahmen fiir die Erreichung der wirt-
schaftlichen Ziele formuliert und in die Umsetzung
gebracht. Fir laufende juristische Verfahren sind
im Jahresabschluss 2023 entsprechende Betrage
zurlickgestellt.

Fur das Geschaftsjahr 2024 ist fiir die badenova
Gruppe ein Jahresiiberschuss von 51,2 Mio. EUR ge-
plant. Das Jahresergebnis wird demnach planmaRig
unter dem Jahrestiberschuss des Geschaftsjahres
2023 liegen.

Mittelfristig werden alternative Formen der Energie-
versorgung insbesondere in den Bereichen Wind und
Photovoltaik deutlich ambitionierter umzusetzen
sein, als dies bislang vom Gesetzgeber geplant wur-
de. Unser Geothermie-Projekt soll in diesem Kontext
einen wichtigen Beitrag zur Lieferung CO,-neutraler
Warme fiir die Region liefern. Die wirtschaftlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen fiir sol-
che Projekte werden sich vor dem Hintergrund der
globalen fossilen Energiekrise vermutlich weiter ver-
bessern. Die badenova-Gruppe sieht sich hierfiir gut
aufgestellt, um in diesem Prozess auch kiinftig gut
wirtschaftlich partizipieren und die Energiewende
vor Ort weiter voranbringen zu kénnen.

Die Bundesregierung erwartet in ihrem Jahreswirt-
schaftsbericht ein moderates Wachstum des Brutto-
inlandsprodukts von 0,2 Prozent fiir das Jahr 2024.
Gleichzeitig bestehen hohe Unsicherheiten aufgrund
des Kriegs in der Ukraine, der instabilen Sicherheits-
lage im Nahen Osten, der schwachen weltwirtschaft-
lichen Entwicklung und der nach wie vor hohen
Energiepreise. Diese Faktoren kénnen negative Aus-
wirkungen auf den weiteren operativen Geschafts-
verlauf der badenova mit sich bringen.

Freiburg im Breisgau, 27. Mai 2024
badenova Verwaltungs-AG

Hans-Martin Hellebrand
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ

31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
Lo 5.838.652,57 4.070.090,90
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
5.838.652,57 4.070.090,90

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

57.558.053,11

432.233.553,85
13.272.465,65
59.629.929,65

58.666.405,55

418.400.861,02
12.229.255,13
43.590.019,15

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Anteile an assoziierten Unternehmen

4. Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

6. Wertpapiere des Anlagevermdgens

7. Sonstige Ausleihungen

562.694.002,26

16.546.286,02
4.770.000,00
7.701.639,06
179.329.167,53

8.857.890,86

17.800,00
214.590,15

532.886.540,85

17.321.564,37
3.300.000,00
4.927.790,27
163.790.568,62

8.932.925,68

17.800,00
214.590,15

B. Umlaufvermdgen

217.437.373,62

198.505.239,09

I. Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 46.091.432,07 47.880.506,40

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 12.542.199,91 11.003.203,14

3. Fertige Erzeugnisse und Waren 995.288,52 1.305.388,54
59.628.920,50 60.189.098,08

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

626.501.535,58

495.017.641,51

abziiglich noch nicht abgerechneter Abschlagszahlungen 410.570.023,02 341.280.244,49

215.931.512,56 153.737.397,02

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.121.025,83 4.550.169,10
3. Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhltnis besteht 1907.723,24 3314.537,81

4. Forderungen gegen Gesellschafter 2.266.690,76 2.110.018,23

5. Sonstige Vermdgensgegenstande 48.996.763,66 28.238.732,30

272.223.716,05 191.950.854,46

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 41.980.031,43 100.745.218,42

373.832.667,98 352.885.170,96

C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.744.028,49 1.558.012,57

1.163.546.724,92 1.089.905.054,37
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PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Kapitalanteile

Kommanditisten

Il. Riicklagen

1. Gesellschaftsvertragliche Riicklagen (Innovationsfonds)
2. Ubrige Riicklagen

lll. Konzernbilanzgewinn

IV. Nicht beherrschende Anteile

31.12.2023
EUR

61.067.220,00

3.870.638,44
164.921.499,95
57.382.983,86

3.738.000,85

31.12.2022
EUR

61.067.220,00

3.847.385,29
159.308.743,76
60.370.478,88

4.631.894,09

B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile

C. Zuschiisse

1. Kapitalzuschiisse

2. Ertragszuschiisse

290.980.343,10

50.000,00

49.121.226,63

10.769.781,70

289.225.722,02

50.000,00

47.325.562,05

12.302.215,48

D. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

59.891.008,33

50.219.642,48
9.518.473,39

161.563.820,05

59.627.777,53

48.342.841,48
10.697.424,18

164.243.860,58

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2.Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

6. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
7. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern

221.301.935,92

364.482.878,85
5.000,00
149.132.928,27
21.536.677,95
1.037.833,70
2.568,49
55.120.562,23

11.887.007,89

223.284.126,24

324.638.197,56
28.689,89
127.796.180,67
22.688.171,66
1.404.127,02
641.066,12
40.508.844,92

3.468.521,48

F. Rechnungsabgrenzungsposten

591.318.449,49

4.988,08

517.705.277,84

12.150,74

1.163.546.724,92 1.089.905.054,37
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.769.634.149,43 1.341.750.215,11
abziglich abzufiihrende Stromsteuer / Erdgassteuer -73.431.836,18 -78.832.597,16
Netto-Umsatzerlose 1.696.202.313,25 1.262.917.617,95
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen und Erzeugnissen 1.872.289,09 3.618.292,48
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 20.734.045,11 18.218.357,44
4. Sonstige betriebliche Ertrage 18.605.239,21 18.948.295,42
1.737.413.886,66 1.303.702.563,29

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.117.297.957,08 -691.951.222,99
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - 275.240.202,97 - 249.439.269,58
-1.392.538.160,05 -941.390.492,57

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -98.763.722,30 -87.413.556,63
gl s i g
davon fiir Altersversorgung -7.936.776,67 - 6.856.964,54
-124.528.326,77 -110.301.594,14
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -102.624.196,10 -121.062.391,49
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9. Ertrdge aus Beteiligungen

EUR

19.710.806,68

Vorjahr
EUR

17.069.125,84

davon aus verbundenen Unternehmen 1.653.991,03 1.614.299,17
O Rseinungen des Finanianlsgevermagens 47087828 0157343
davon aus verbundenen Unternehmen 101.843,49 33.015,51
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.658.152,66 324.594,72
davon aus verbundenen Unternehmen 48.058,16 19.345,33

1 g s e o
13. Aufwendungen aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -1.061.289,34 -102.550,78
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8.225.181,13 -5.689.849,88
davon an verbundene Unternehmen -619.696,74 -46.988,16
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung -586.761,00 -1.688.388,75
13.414.684,96 12.102.893,33

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.098.630,87 -16.239.334,34

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Nicht beherrschende Anteile
Konzernjahresiiberschuss

Entnahme (Vorjahr Einstellung) aus der Riicklage
Entnahme aus dem Innovationsfonds
Einstellung in den Innovationsfonds
Entnahme aus dem Klimakonto
Einstellung in das Klimakonto
Verrechnung Verlustvortrag

Konzernbilanzgewinn

57.410.022,60
- 452.771,52
56.957.245,08
- 498.901,88
56.458.343,20
1.498.794,13
1.715.746,85
- 1.739.000,00
0,00

- 550.000,00

- 900,32

57.382.983,86

66.963.919,79
- 499.573,85
66.464.345,94
- 2.760.181,10
63.704.164,84
- 2.359.610,46
1.413.226,70
- 1.840.000,00
2.697,80

- 550.000,00
0,00

60.370.478,88
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

Erlauterungen zum Jahresabschluss

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der badenova AG & Co. KG
(nachfolgend: badenova) wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und den erganzenden
Regelungen des Gesellschaftsvertrags aufgestellt.

Sitz des Mutterunternehmens ist Freiburg im
Breisgau. Die Gesellschaft ist unter der Nummer
HRA 4777 im Register des Amtsgerichts Freiburg im
Breisgau eingetragen.

Soweit die Berichtspflichten wahlweise in der Kon-
zern-Bilanz-/Gewinn- und Verlustrechnung oder im
Konzernanhang erfiillt werden kénnen, wurden die
Angaben weitgehend in den Konzernanhang auf-
genommen.

Fir die Gliederung der Konzerngewinn- und Verlust-
rechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB gewahlt.

Stichtag der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen ist der 31.
Dezember 2023, der damit dem Abschlussstichtag
des Mutterunternehmens entspricht.

Die Konzernkapitalflussrechnung entspricht dem
Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 21 des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee
und dient der Darstellung der Entwicklung der Liqui-
ditat und der Finanzkraft des Konzerns.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des badenova Konzerns
umfasst die in der Anlage 2 zum Konzernanhang
aufgefiihrten Gesellschaften.

Die badenCampus GmbH & Co. KG, badenCampus
Verwaltungs-GmbH, badenova KONZEPT Verwal-
tungs-GmbH, badenova Verwaltungs-AG, badenova
WARMEPLUS Verwaltungs GmbH, badenovaWIND
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GmbH, ee-invest vier GmbH & Co. KG, Energiege-
sellschaft Miihlheim Verwaltung-GmbH, FreiNet
Gesellschaft fir Informationsdienst mbH, Infra-
struktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG, Infra-
struktur-Verwaltungsgesellschaft mbH, Kunzweiler
GmbH Hoch- und Tiefbau, regioDATA Gesellschaft
fir raumbezogene Informationssysteme mbH,
sparstrom Energievertriebs GmbH, TREA Breisgau
Energieverwertung GmbH, Warme Siid-West GmbH,
Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG, Warme-
gesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH, Windpark Kal-
lenwald GmbH & Co. KG wurden auch in 2023 wegen
geringem Geschaftsumfang gemaf § 296 Abs. 2 HGB
nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Dies wird
anhand folgender Kriterien regelmaRig Gberpruft:
Bilanzsumme, Anlagevermdgen sowie Umsatzerlose
der nicht konsolidierten Gesellschaften jeweils im
Verhéltnis zum konsolidierten Konzernwert. Uber-
steigen diese nicht die festgelegten Schwellenwerte,
wird von einer untergeordneten Bedeutung aus-
gegangen. Die encore GmbH wurde gemaR § 296
Abs. 3 HGB aufgrund einer untergeordneten Bedeu-
tung nicht als vollkonsolidierte Gesellschaft in den
Konzernabschluss einbezogen und somit nach der
Equity-Methode bewertet.

In den Konzernabschluss wurden gemaf § 294 Abs.
1 HGB als Mutterunternehmen die badenova AG &
Co. KG, Freiburg im Breisgau, sowie acht inlandische
Tochterunternehmen einbezogen. Im Vergleich zum
Vorjahr wurde die badenovaERNEUERBARE GmbH,
Freiburg im Breisgau, als vollkonsolidiertes Unter-
nehmen in den Konzernkreis aufgenommen.

Weitere Veranderungen des Konzernkreises haben
sich im Geschaftsjahr nicht ergeben.

Zum 31. Dezember 2023 werden neun Unternehmen
als assoziierte Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen. Davon wurden zwei Unterneh-
men neu aufgenommen.
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Die Zahlen der Mitarbeitenden sowie der Auszubil-
dende des Vorjahres wurden aufgrund der Ent-
konsolidierung der E-MAKS GmbH & Co. KG zum
01.01.2022 im Geschaftsjahr 2023 angepasst.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung wurde nach der Buchwert-
methode (§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F.) auf Grundlage
der Wertansatze der Anteile an den in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen zum Zeit-
punkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzern-
abschluss vorgenommen.

Assoziierte Unternehmen sind gemal § 312 HGB
grundsatzlich at Equity zu bilanzieren. Handelt es
sich um eine Beteiligung, die fiir die Vermittlung
eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist,
wird auf die Bilanzierung nach der Equity-Methode
unter Anwendung der Erleichterungsvorschrift des
§ 311 Abs. 2 HGB verzichtet. Die Anwendbarkeit der
Erleichterungsvorschrift wird regelmaBig anhand
festgelegter Kriterien wie zum Beispiel dem Verhalt-
nis des anteiligen Jahresergebnisses zum Konzern-
ergebnis tiberpriift. Ubersteigen diese nicht die
festgelegten Schwellenwerte, wird von einer unter-
geordneten Bedeutung ausgegangen. Seit dem Ge-
schaftsjahr 2020 werden neu gegriindete assoziierte
Unternehmen unabhdngig vom Geschaftsumfang
zur Verbesserung der Aussagekraft des Konzernab-
schlusses at Equity berlicksichtigt.

GemaR § 303 HGB wurden bei der Schuldenkonso-
lidierung Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Riickstellungen zwischen den in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen eliminiert.
Unterschiedsbetrdage zwischen den zu konsolidieren-
den Forderungen und Verbindlichkeiten sind dabei

nicht entstanden.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind
die Aufwendungen und Ertrage nach Verrechnung
von konzerninternen Vorgangen gemaR § 305 HGB

ausgewiesen.
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KONZERNABSCHLUSS

Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsitze

> Anlagevermdgen

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens sind zu Anschaffungskosten ab-
zliglich planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Zugange des Sachanlagevermogens werden zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich der
nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen
sowie abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse
bewertet.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauern zugrunde. Es wird
teils linear, teils degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs-
kosten bis zu 250 EUR werden im Regelfall als Auf-
wand gebucht. Liegt der Anschaffungswert zwischen
250 EUR und 1.000 EUR, wird ein Sammelposten
gebildet, der Uiber fiinf Jahre linear oder degressiv
abgeschrieben wird. Eine abweichende Behandlung
erfolgt flr Gasregler, fir Gas-, Wasser-, Strom- und
Warmezahler sowie flir Vermdgensgegenstande, de-
ren Nutzungsdauer durch die langerfristige Vermie-
tung an Kunden abgesichert ist. Diese werden auch
bei Anschaffungskosten unter 250 EUR in einem
Sammelposten aktiviert und tber die Laufzeit der
Eichfrist oder flinf Jahre abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
werden mit den Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren anzusetzenden Wert angesetzt. Bei Weg-
fall der Griinde fiir Abschreibungen werden entspre-
chende Zuschreibungen vorgenommen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wert-
papiere des Anlagevermdgens werden zu Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Unverzinsliche Ausleihungen sind zu Barwerten, die
Ubrigen Ausleihungen zu Nennwerten bilanziert.

> Umlaufvermogen

Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
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Niederstwertprinzips bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt
analog der selbst erstellten Anlagen. Das heift, dass
die Herstellungskosten alle dem Herstellungsprozess
direkt zurechenbaren Kosten sowie notwendigen
Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten um-
fassen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
sind zu Nominalbetragen bilanziert. Fiir erkennbare
Risiken werden Einzelwertberichtigungen vorgenom-
men. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine
Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Die
Verbrauchsabgrenzung der zum Bilanzstichtag nicht
abgelesenen Absatzmengen wurde im Berichtsjahr
bei Erdgas, Strom und Wasser wie im Vorjahr mit vier
Prozent Abschlag abgegrenzt.

Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen werden fiir
Konzerngesellschaften des Mutterkonzerns und die
badenova Verwaltungs-AG aufgerechnet ausgewie-
sen. Die flissigen Mittel sind zum Nennwert am
Bilanzstichtag angesetzt.

> Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Aus-
gaben vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie
Aufwand fiir einen bestimmten Zeitpunkt nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

> Eigenkapital
Die Kapitalanteile werden zum Nennwert passiviert.

> Zuschusse

Die ausgewiesenen Zuschisse betreffen die von
Kunden erhaltenen pauschalen Baukostenzuschiisse
fir die Bereitstellung des Versorgungsnetzes sowie
fiir Hausanschlisse.

Die bis zum 31. Dezember 2002 erhaltenen Zuschiis-
se sind unter dem Posten ,Zuschiisse als Ertragszu-
schiisse ausgewiesen und werden uber eine Lauf-
zeit von 20 Jahren anteilig bei den Umsatzerlésen
aufgelost. Die Ertragszuschiisse wurden letztmals in
2023 vollstandig aufgelost.

Die ab dem 1. Januar 2003 erhaltenen Zuschiisse



werden unter dem Posten , Zuschiisse“ als Kapital-
zuschiisse dargestellt. Sie werden entsprechend den
zugrunde liegenden Nutzungsdauern und Abschrei-
bungssatzen der betroffenen Versorgungsleitungen
bei den Umsatzerlosen aufgeldst. Im Zugangsjahr
erfolgt die Auflésung zeitanteilig fiir ein halbes Jahr.

Die in der Zeit vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezem-
ber 2013 in der badenovaNETZE GmbH erhaltenen
Zuschisse sind unter dem Posten ,Zuschiisse“ als
Ertragszuschiisse ausgewiesen und werden uber
eine Laufzeit von 20 Jahren anteilig bei den Umsatz-
erlésen aufgelost.

Die ab dem 1. Januar 2014 in der badenovaNETZE
GmbH erhaltenen Zuschiisse werden unter dem
Posten ,Zuschiisse” als Kapitalzuschiisse dargestellt.
Sie werden entsprechend den zugrunde liegenden
Nutzungsdauern und Abschreibungssatzen der be-
troffenen Versorgungsleitungen bei den Umsatzerlo-
sen aufgeldst. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflosung
zeitanteilig fiir ein halbes Jahr.

Die ausgewiesenen Zuschiisse aus Pachtvertragen
werden unter dem Posten , Zuschiisse“ als Kapital-
zuschiisse dargestellt. Sie werden Uber eine Lauf-
zeit von 20 Jahren anteilig bei den Umsatzerlosen
aufgeldst. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflésung zeit-
anteilig fiir ein halbes Jahr.

> Rickstellungen

Die Ruickstellungen wurden in Hohe des nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen werden in Anlehnung
an internationale Standards nach der Projected Unit
Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung der
Heubeck Richttafel 2018 G ermittelt. Fiir die Abzinsung
wurde der Zinssatz von 1,82 Prozent gemaR der Riick-
stellungsabzinsungsverordnung verwendet. Hierfiir
wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der ver-
gangenen 10 Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2023
festgestellt. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden
mit 10,00 Prozent in 2024 und 2,50 Prozent ab dem Jahr
2025 sowie der jahrliche Anstieg der Pensionen mit
1,00 bis 2,40 Prozent beriicksichtigt.

Fir die Bewertung der Riickstellung Altersteilzeit

wurde gem. der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RickAbzinsV) der von der Deutschen Bundesbank ver-
offentlichte Zinssatz zum 31. Dezember 2023 in Hohe
von 1,74 Prozent verwendet. Erwartete Gehaltsstei-
gerungen wurden mit 10,00 Prozent in 2024 und 2,50
Prozent ab dem Jahr 2025 beriicksichtigt.

Die Jubilaumsriickstellungen wurden in Anlehnung
an internationale Standards nach der Projected Unit
Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung
der Heubeck Richttafeln 2018 G ermittelt. Fiir die Ab-
zinsung wurde der Zinssatz von 1,74 Prozent gemaf}
der Riickstellungsabzinsungsverordnung verwendet
(RickAbzinsV). Hierflir wurde der Zinssatz zum 31.
Dezember 2023 festgestellt. Erwartete Gehaltsstei-
gerungen wurden mit 10,00 Prozent in 2024 und
2,50 Prozent ab dem Jahr 2025 beriicksichtigt. Fur die
Berticksichtigung der Fluktuation wurden alters- und
geschlechtsabhangige Fluktuationswahrscheinlich-
keiten angesetzt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riick-
stellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbind-
lichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden
Geschaften.

Bis auf die Pensionsriickstellungen sind alle Riick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

> Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zu Erfiillungsbetragen
passiviert.

> Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ein-
nahmen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit
sie Ertrag fur einen bestimmten Zeitpunkt nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

> Latente Steuern

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den
verschiedenen Bilanzansdtzen der Handelsbilanz und
der Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in den
spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert.
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KONZERNABSCHLUSS

Erlauterungen zu
Konzern-Bilanzposten

> Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im An-
lagenspiegel dargestellt (Anlage 1 zum Konzernan-
hang).

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
(Anteilsbesitz) - das heillt die Unternehmen, von
denen die Gesellschaft direkt oder indirekt mindes-
tens 20 Prozent der Anteile besitzt - sind der Anlage
2 zum Konzernanhang zu entnehmen.

Bei den von der badenova an ihrer Komplementarge-
sellschaft badenova Verwaltungs-AG gehaltenen An-
teilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von 50
Tsd. EUR handelt es sich um eigene Anteile. In Hohe
des Betrages wurde nach § 264c Abs. 4 HGB ein Aus-
gleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile gebildet.

> Umlaufvermogen

> Vorrate

Unter den Vorraten sind im Wesentlichen Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe, der Gasvorrat eines Gasspeichers,
der Bestand aus Emissionszertifikaten sowie ab-
gegrenzte unfertige Leistungen zum Bilanzstichtag
ausgewiesen.

> Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
enthalten mit 465.420 Tsd. EUR (Vorjahr 330.719 Tsd.
EUR) die Verbrauchsabgrenzung des Berichtsjahres.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
belaufen sich auf 3.121 Tsd. EUR (Vorjahr 4.550 Tsd.
EUR). Darin sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 2.672 Tsd. EUR (Vorjahr
4.175 Tsd. EUR) enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht, belaufen sich auf
1.908 Tsd. EUR (Vorjahr 3.315 Tsd. EUR). Darin sind
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 843 Tsd. EUR (Vorjahr 2.371 Tsd. EUR) enthalten.
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Bei den Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe
von 2.267 Tsd. EUR (Vorjahr 2.110 Tsd. EUR) handelt
es sich im Wesentlichen um Forderungen aus weiter-
gereichten Steuererstattungsanspriichen an die
Gesellschafter. Es sind des Weiteren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 48 Tsd. EUR
enthalten (Vorjahr 564 Tsd. EUR).

Die sonstigen Vermdgensgegenstiande enthalten im
Wesentlichen Forderungen aus Steuererstattungs-
anspriichen sowie aus noch nicht abzugsfahiger
Vorsteuer gegenliber dem Finanzamt, Forderungen
gegen Ubertragungsnetzbetreiber, Forderungen

im Zusammenhang mit den Emissionszertifikaten,
Forderungen gegen debitorische Kreditoren sowie
sonstige Forderungen.

Die gesamten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr (Vorjahr keine Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit einer Restlaufzeit von tber einem
Jahr).

> Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind
unter anderem Ausgaben vor dem Bilanzstichtag fiir
Lizenzkosten und Wartungsvertrage enthalten.

> Gesellschaftsvertragliche Riicklage
(Innovationsfonds)

Laut Gesellschaftsvertrag ist eine Zielsetzung des
Mutterunternehmens, 6kologisch innovative Projekte
zum Wasserschutz und zur Energieeinsparung sowie
regenerative Energieerzeugung zu entwickeln und
zu fordern, die aus sich heraus die Wirtschaftlichkeit
nicht erreichen. Es ist hierfiir ein Betrag, der sich
mit drei Prozent des Jahreslberschusses der bade-
nova AG & Co. KG errechnet, dem Innovationsfonds
zuzuweisen. In den Geschaftsjahren 2001 bis 2023
wurden 39.082 Tsd. EUR in den Innovationsfonds
eingestellt und 35.211 Tsd. EUR zweckgebundenen
Projekten zugefiihrt.

> Andere Riicklagen (Klimakonto)



Seit dem Geschaftsjahr 2021 wurden bei der bade-
nova AG & Co. KG 1.560 Tsd. EUR in das Klimakonto
eingestellt und 3 Tsd. EUR entnommen.

> Riickstellungen

Die Pensionsverpflichtungen sind durch Riickstellun-
gen voll gedeckt. Der Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ansatz der Riickstellungen nach MaRgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen 10 Jahren und dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz aus den vergangenen 7
Jahren betragt 531 Tsd. EUR. Die Steuerriickstellun-
gen beinhalten im Wesentlichen die Gewerbesteuer.

Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesent-
lichen fir Altersteilzeit, riickstandigen Urlaub,

Lohn- und Gehaltszulagen, Gleitzeit- und Stunden-
guthaben, Jubildaumszuwendungen, drohende Verlus-
te aus schwebenden Geschaften, Abschlusskosten,
Altlasten, Auswirkungen aus dem EnWG, ausstehen-
de Rechnungen und ungewisse Verbindlichkeiten
gebildet. Allen lbrigen erkennbaren Risiken wurde
in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

> Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gehen aus
dem Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 3 zum Kon-
zernanhang) hervor.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen in Héhe von 21.537 Tsd. EUR (Vorjahr
22.688 Tsd. EUR) handelt es sich hauptsachlich um
Verbindlichkeiten aus dem laufenden Verrechnungs-
verkehr. Es sind des Weiteren Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 559 Tsd.
EUR enthalten (Vorjahr 2.528 Tsd. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, belaufen
sich auf 1.038 Tsd. EUR (Vorjahr 1.404 Tsd. EUR). Wie
auch im Vorjahr handelt es sich hierbei im Wesent-
lichen um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaf-
tern in Hohe von 3 Tsd. EUR (Vorjahr 641 Tsd. EUR)
betreffen wie im Vorjahr in gleicher Hohe (Vorjahr
641 Tsd. EUR) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten werden tberwie-
gend Steuern, kreditorische Debitoren und erhaltene
Anzahlungen ausgewiesen.

> Latente Steuern

Latente Steuern der Konzerngesellschaften ent-
stehen aus Differenzen zwischen den handelsrecht-
lichen Wertansatzen von Vermdégensgegenstanden,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und
ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund
steuerlicher Verlustvortrage. Fir die Ermittlung der
latenten Steuern sind die fiir die Konzerngesellschaf-
ten giiltigen Regelungen des Steuerrechts maRge-
bend.

Die Differenzen resultieren im Wesentlichen aus:

> abweichenden Abschreibungen (Firmenwert,
Technische Anlagen und Maschinen Betriebs- und
Geschaftsausstattung, Beteiligungen)

> abweichenden Ansatzen bei den Vorraten und den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

> abweichenden Wertansatzen bei den Riickstel-
lungen (Pensionsriickstellung, Riickstellung fur
ausstehende Rechnungen, Altersteilzeit-Rickstel-
lungen, Drohverlustriickstellungen, Riickstellungen
fir Altlasten, sonstige Riickstellungen, sonstige
personalbezogene Riickstellungen)

Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein
unternehmensindividueller effektiver Steuersatz von
13,77 Prozent zugrunde.

Es wird von dem Aktivierungswahlrecht nach § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.
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KONZERNABSCHLUSS

> Derivative Finanzinstrumente

Art/Kategorie

zinsbezogene Geschafte

(in Tsd. EUR)

Nominalbetrag

Bei den zinsbezogenen Geschaften handelt es sich ausschlielich um Zinsswaps.

Der beizulegende Zeitwert der zinsbezogenen Ge-
schafte entspricht dem Marktwert der Finanzinstru-
mente zum Bilanzstichtag, der nach marktiblichen
Bewertungsmethoden ermittelt wurde. Die Kontra-
henten im Derivatgeschaft per 31. Dezember 2023
sind ausschlieBlich Kreditinstitute. Die derivativen
Finanzinstrumente wurden in die folgenden Bewer-
tungseinheiten einbezogen.

Bewertungseinheiten

Grundgeschaft/
Sicherungs-

Gesellschaft instrument

badenova WarmePlus GmbH & Co. KG

(in Tsd. EUR)

Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstitu-
ten/ Zinsderivat

Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstitu-
ten/ Zinsderivat

badenIT GmbH

Die gegenlaufigen Zahlungsstréme von Grund- und
Sicherungsgeschaft gleichen sich im Sicherungszeit-
raum aus, weil der Basiszinssatz der zu leistenden
Zinszahlungen aus dem Grundgeschaft mit dem
Basiszinssatz der zu empfangenden Zinszahlungen
aus dem Sicherungsinstrument lGbereinstimmt. Zur
Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung
wird die ,Critical-Term-Match-Methode“ verwendet.
Sofern der dem Grundgeschaft zugrundeliegende
Zinssatz negativ wird, liegt keine perfekte Siche-
rungsbeziehung mehr vor, da sich die Zahlungsstro-
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Beizulegender Zeitwert

6.538 105
Risiko/Art der
Bewertungsein- Einbezogener Abgesichertes
heit Betrag Risiko
Zinsrisiko/micro 6.469 6.469
hedge
Zinsrisiko/micro 69 69

hedge

me aufgrund einer im Darlehensvertrag enthaltenen
Untergrenze in diesem Fall nicht vollstandig ausglei-
chen. Der ineffektive Teil der Sicherungsbeziehung
wurde ermittelt und nicht in die Bewertungseinheit
miteinbezogen. Eine entsprechende Riickstellung
fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten wurde fir den ineffektiven Teil der Absicherung
passiviert.
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KONZERNABSCHLUSS

Erlauterungen zu Posten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Die erzielten Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Stromversorgung

abziiglich abzufiihrende Stromsteuer

2023

EUR
832.515.025,04

42.708.445,16

2022

EUR
725.965.126,75

46.919.471,59

Erdgasversorgung

abziiglich abzufiihrende Erdgassteuer

789.806.579,88

782.053.586,32

30.723.391,02

679.045.655,16

481.964.405,56

31.913.125,57

Wasserversorgung
Warmeversorgung
Biogas/Biomasse
Nebengeschaft

Auflésung Kapital- und Ertragszuschiisse

751.330.195,30

37.878.882,67
30.376.354,54
15.176.956,30
65.276.385,46

6.356.959,10

450.051.279,99

38.613.285,44
24.760.441,24

3.147.865,99
60.981.192,58

6.317.897,55

2

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Ertrdge aus Anlageabgdngen

Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen
Ertrage Inanspruchnahme Drohverlustriickstellungen
Einnahme Schadensfille/Mahngebiihren

sonstige betriebliche Ertrage

1.696.202.313,25

2023

EUR
1.561.148,11
9.162.247,65

22.580,72
849.138,59

7.010.124,14

1.262.917.617,95

2022

EUR
1.434.007,69
7.909.158,23
3.303.874,76
1.176.412,84

5.124.841,90

2
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18.605.239,21

18.948.295,42



Materialaufwand
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Strombezug

Netznutzung Strom

Erdgasbezug

Netznutzung Erdgas

Wasserbezug

Warmebezug

Bezug Biomasse

tbrige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

2023

EUR
525.782.720,01
125.412.766,23
526.558.519,30

29.449.428,33
2.797.682,36
27.712.615,87
6.202.756,71
28.243.662,83

120.378.008,41

2022

EUR
391.757.919,75
116.013.002,96
257.334.583,84

25.828.087,78
2.920.485,02
16.421.952,15
4.600.651,23
18.915.631,00

107.598.178,84

2

Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Lohne und Gehalter

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

1.392.538.160,05

2023

EUR
98.763.722,30

25.764.604,47

941.390.492,57

2022

EUR
87.413.556,63

22.888.037,51

2

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind im Wesentlichen aufgrund
der aulRerplanmafigen Abschreibung einer Biogas-
anlage in Hohe von 2.225 Tsd. EUR angestiegen.

124.528.326,77

110.301.594,14
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mieten, Pachten, Leasing, Erbbauzinsen
Fremdreparaturen und Instandhaltungen f. Verwaltung
Konzessionsabgabe

Versicherungen, Beitrage, Gebilihren und Abgaben
Priifungs-, Rechts-, Beratungskosten und Gutachten
Telefongebiihren und Porto

Blromaterial, Zeitschriften und Biicher

EDV-Kosten

Kosten der Organe der Gesellschaft

Werbe- und Marketingkosten einschl. Provisionen
Verluste aus Anlagenabgangen
Abschreibungen/Wertberichtigung auf Forderungen
Kostenerstattung badenova Verwaltungs-AG
Zufiihrung Drohverlustriickstellung/sonstige Riickstellung

Kaufmannische Geschaftsbesorgung

2023

EUR
3.427.560,05
4.073.848,64

17.307.668,50
8.763.664,13
5.841.755,77
475.243,24
849.602,30
9.963.178,33
373.318,32
14.007.767,14
1.474.934,98
4.116.045,12
1.037.795,92
85.872,70

19.642.603,00

2022

EUR
3.238.225,99
3.117.364,40

17.785.173,92
7.093.987,01
5.637.796,41
372.505,84
827.766,42
8.598.824,28
302.558,50
11.638.354,14
1.089.110,70
4.655.122,79
4.364.724,21
25.258.395,74

19.053.988,64

Abgang aus dem Konsolidierungskreis 0,00 1.297.986,86
andere sonstige Aufwendungen 11.183.337,96 6.730.505,64
)3 102.624.196,10 121.062.391,49

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2023

2022

EUR EUR
Zinsen an verbundene Unternehmen 619.696,74 46.988,16
Dauerschuldzinsen 6.376.991,50 3.427.298,84
Zinsen aus der Diskontierung von Riickstellungen 586.761,00 1.688.388,75
sonstige zinsahnliche Aufwendungen 641.731,89 527.174,13
)3 8.225.181,13 5.689.849,88
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Periodenfremdes Ergebnis

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist ein Mehr-
ertrag aus aperiodischen Aufwendungen und Er-
tragen in Hohe von 17.290 Tsd. EUR (Vorjahr 22.660
Tsd. EUR) enthalten. Dieser Mehrertrag beinhaltet im
Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen, verminderte Bezugsaufwendungen und
Erlose fiir Vorjahre.

Der Abschlag von vier Prozent auf die Verbrauchs-
abgrenzung des Geschaftsjahres ist in der Summe
der aperiodischen Ertrage nicht als Abzugsbetrag
enthalten, jedoch erhéht der Abschlag des Vorjah-
res diesen Betrag. Fiir eine korrekte Interpretation
ist der Betrag des Jahres 2023 in Abzug zu bringen.
Dieser betragt 14.157 Tsd. EUR fiir die badenova
Energie, 609 Tsd. EUR fiir die bnNETZE sowie 1.738
Tsd. EUR fiir die ESDG.

Sonstige Angaben

Honorar des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr angefallene Honorar des Ab-
schlusspriifers betragt 296 Tsd. EUR. Dies setzt sich
wie folgt zusammen:

Art der Dienstleistung (in Tsd. EUR)
Abschlusspriifungsleistungen 211
Andere Bestatigungsleistungen 85

Personlich haftende Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin des Mutterun-
ternehmens badenova AG & Co. KG ist die badenova
Verwaltungs-AG, Freiburg im Breisgau, deren ge-
zeichnetes Kapital 50 Tsd. EUR betragt.

Mitarbeitende

Im Geschaftsjahr waren im Konzern durchschnittlich
1.357 (Vorjahr 1.282) Mitarbeiter:innen beschaftigt.
Zusatzlich waren 58 (Vorjahr 57) Auszubildende ta-
tig. In der Zahl der Mitarbeiter:innen sind 9 leitende
Angestellte enthalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertra-
gen betragen insgesamt 40.376 Tsd. EUR, davon 886
Tsd. EUR gegenuiber Gesellschaftern der badenova.
Das Bestellobligo fiir Investitionen belduft sich auf
52.400 Tsd. EUR. AuBerdem bestehen Verpflichtun-
gen aus Erbbauvertragen und Pachten liber die Rest-
laufzeit in Hohe von 37.735 Tsd. EUR, davon 18.947
Tsd. EUR gegenuiber Gesellschaftern der badenova.
Des Weiteren bestehen Verpflichtungen aus Dienst-
leistungsvertragen in Hohe von 17.872 Tsd. EUR.

Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflich-
tungen aus schwebenden Strombezugsvertragen

in Hohe von 484.556 Tsd. EUR, aus Erdgasbezugs-
vertragen in Hohe von 518.217 Tsd. EUR sowie aus
Bio- und Rohbiogasbezugsvertragen in Hohe von
4.243 Tsd. EUR. Den schwebenden Bezugsvertragen
stehen Absatzgeschafte in Hohe von 13.376 Tsd. EUR
gegenuber.

Haftungsverhiltnisse

Gegentliber den Gemeinden Lauchringen und Wut-
oschingen bestehen seitens der badenovaNETZE
GmbH Riickbiirgschaftsverpflichtungen fiir die Re-
gionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG in Hohe von
jeweils 602 Tsd. EUR. Der zum 31. Dezember 2023
offene Saldo hieraus betragt 165 Tsd. EUR.

Des Weiteren bestehen seitens der badenova AG &
Co. KG eine Riickbiirgschaftsverpflichtung in Hohe
von 8.000 Tsd. EUR sowie eine Blirgschaftsver-
pflichtung in Hohe von 1.275 Tsd. EUR gegentliber
der Sparkasse Freiburg-Noérdlicher Breisgau fiir die
Beteiligungsgesellschaft providata GmbH, sowie
eine Riickbuirgschaftsverpflichtung gegentiber der
Stadt Kehl fiir die Warmegesellschaft Kehl GmbH &
Co. KG in H6he von 1.260 Tsd. EUR. Des Weiteren be-
steht eine Biirgschaftsverpflichtung gegentiber dem
Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttem-
berg fiir das Tochterunternehmen badenova Energie
GmbH in H6he von 14.700 Tsd. EUR. Aufgrund der Er-
tragssituation der einzelnen Gesellschaften ist nicht
mit einer Inanspruchnahme der badenova AG & Co.
KG und der badenovaNETZE GmbH zu rechnen.

Konzernverhiltnisse
Die badenova AG & Co. KG, Freiburg im Breisgau, er-
stellt als Muttergesellschaft den Konzernabschluss.
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Beziige des Aufsichtsrats und der Geschiftsfiihrung
Die Beziige des Vorstands der badenova Verwal-
tungs-AG betrugen 1.037 Tsd. EUR (Vorjahr 1.401
Tsd. EUR). Die Beziige der ehemaligen Mitglieder
des Geschaftsfiihrungsorgans der badenova Ver-
waltungs-AG betrugen 916 Tsd. EUR (Vorjahr 748
Tsd. EUR), die der ehemaligen Vorstande und Ge-
schaftsfiuhrer der badenova AG & Co. KG und deren

Martin W. W. Horn

Dr. Christof Schulte

Isabel Asmus

Klaus Biermann

Andrea Bongert

Dr. Philipp Frank (bis 17. November 2023)
Martin Gruner (ab 18. November 2023)
Michael GaiBer

Dietmar Herzog

Markus Ibert

Volker Kieber

Jorg Lutz

Klaus Muttach (bis 17. November 2023)
Manuel Tabor (ab 18. November 2023)
Claudia Paukisch

Oliver Rein

Annemarie Reyers

Sophie Schwer

Julia Sohne

Marco Steffens

Michael Thater

Daniela Ullrich

Ralf Winter
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Vorgangerunternehmen 133 Tsd. EUR (Vorjahr 132
Tsd. EUR). Die Pensionsverpflichtungen fiir die ehe-
maligen Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans
wurden mit 15.643 Tsd. EUR (Vorjahr 14.959 Tsd.
EUR) zuriickgestellt. Der Aufsichtsrat erhielt an Ver-
gutungen und Sitzungsgeldern 135 Tsd. EUR (Vorjahr
115 Tsd. EUR).

Oberbiirgermeister der Stadt Freiburg im Breisgau
Vorsitzender

Mitglied des Vorstandes der Thiiga AG, Miinchen
1. stellvertretender Vorsitzender

Betriebsratsvorsitzende
2. stellvertretende Vorsitzende

Mitglied des Betriebsrates

Mitarbeiterin der badenovaNETZE GmbH
Oberbiirgermeister der Stadt Waldshut-Tiengen
Oberbirgermeister der Stadt Waldshut-Tiengen
Betriebsratsvorsitzender der providata GmbH
Mitarbeiter der badenovaNETZE GmbH
Oberbiirgermeister der Stadt Lahr
Blrgermeister der Stadt Bad Krozingen
Oberbiirgermeister der Stadt Lorrach
Oberbiirgermeister der Stadt Achern
Oberbirgermeister der Stadt Achern

Mitglied des Betriebsrates

Blirgermeister der Stadt Breisach

Stadtratin der Stadt Freiburg

Stadtrdtin der Stadt Freiburg

Stadtratin der Stadt Freiburg
Oberbiirgermeister der Stadt Offenburg
Burgermeister der Stadt Wehr

Mitglied des Betriebsrates

Prokurist der Thiiga AG



,,EINEvon

Marleen Lemle

Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft obliegt der
Komplementarin. Der Vorstand der badenova Ver-
waltungs-AG setzt sich wie folgt zusammen:

Dipl.-Kfm. Hans-Martin Hellebrand  Vorstand

Dipl.-Ing. Heinz-Werner Hélscher Vorstand (vis 30. April 2024)

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem | M RUND I.
PROZENT

Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, sind

nicht zu verzeichnen.

L] o
Ergebnisverwendung |St dle
Der Vorstand schlagt vor, vom Bilanzgewinn von 57,4 Belegschaft
Mio. EUR einen Betrag in Hoéhe von 50,1 Mio. EUR an

die Gesellschafter auszuschitten und den verblei- m Jahr 2023
benden Betrag in die Riicklagen einzustellen.
? ? gewachsen. _

Freiburg im Breisgau, 27. Mai 2024
badenova Verwaltungs-AG

Der Vorstand

Hans-Martin Hellebrand

D
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KONZERNABSCHLUSS

Entwicklung des ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 01.01.2023 Zuginge Abginge Umbuchungen Stand 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
. 33.976.912,89 2.961.805,29 9.013.371,51 849.463,92 28.774.810,59
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Werten
und Rechten
2. Geschaftswert 8.712.268,77 0,00 0,00 0,00 8.712.268,77
42.689.181,66 2.961.805,29 9.013.371,51 849.463,92 37.487.079,36
Il. Sachanlagen
1. Grundstuicke, grundstuicks-
gleiche Rechte und Bauten .
. L 147.914.841,53 ¥1.136.960,25 2.666.118,81 2.068.979,25 148.454.662,22
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und .
1.796.916.852,94 *44.526.759,06 6.405.629,42 24.393.006,58 1.859.430.989,16

w

4.

Maschinen

.Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

79.795.847,97

43.590.019,15

#5.024.434,50

+45.121.445,36

33.559.781,27

738.114,60

1.031.970,51

-28.343.420,26

52.292.471,71

59.629.929,65

2.068.217.561,59 95.809.599,17 43.369.644,10 -849.463,92 2.119.808.052,74
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
17.321.564,37 1.861.471,65 248.750,00 -2.388.000,00 16.546.286,02
Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene
3.300.000,00 1.670.000,00 200.000,00 0,00 4.770.000,00
Unternehmen
3. Anteile an assoziierten Unter-
4.963.154,64 3.734.696,92 943.165,94 0,00 7.754.685,62
nehmen
4. Beteiligungen 164.163.068,62 13.778.797,00 577.198,09 2.388.000,00 179.752.667,53
5. Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteili- 8.932.925,68 471.090,94 476.125,76 0,00 8.927.890,86
gungsverhaltnis besteht
6. Wertpapiere des
Anlagevermégens 17.800,00 0,00 0,00 0,00 17.800,00
7. Sonstige Ausleihungen 214.972,60 0,00 0,00 0,00 214.972,60
198.913.485,91 21.516.056,51 2.445.239,79 0,00 217.984.302,63
Gesamt 2.309.820.229,16 120.287.460,97 54.828.255,40 0,00 2.375.279.434,73

1* abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse -25.000,00

2* abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse -2.291.484,57
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3* abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse -16.077,74
4* abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse -515.561,53



L]
Abschreibungen Buchwerte
Umbu- Zuschrei- Stand Stand
Stand 01.01.2023  Zuginge Abginge chungen bungen Stand 31.12.2023  31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
29.906.821,99 2.042.707,54 9.013.371,51 0,00 0,00 22.936.158,02 5.838.652,57 4.070.090,90
8.712.268,77 0,00 0,00 0,00 0,00 8.712.268,77 0,00 0,00
38.619.090,76 2.042.707,54 9.013.371,51 0,00 0,00 31.648.426,79 5.838.652,57 4.070.090,90
89.248.435,98 3.256.456,33 1.608.283,20 0,00 0,00 90.896.609,11 57.558.053,11 58.666.405,55
1.378.515.991,92 54.328.351,30 5.646.907,91 0,00 0,00 1.427.197.435,31  432.233.553,85 418.400.861,02
67.566.592,84 5.001.720,06 33.548.306,84 0,00 0,00 39.020.006,06 13.272.465,65 12.229.255,13
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.629.929,65 43.590.019,15
1.535.331.020,74 62.586.527,69 40.803.497,95 0,00 0,00 1.557.114.050,48 562.694.002,26 532.886.540,85
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.546.286,02 17.321.564,37
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.770.000,00 3.300.000,00
35.364,37 17.682,19 0,00 0,00 0,00 53.046,56 7.701.639,06 4.927.790,27
372.500,00 51.000,00 0,00 0,00 0,00 423.500,00 179.329.167,53 163.790.568,62
0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 8.857.890,86 8.932.925,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.800,00 17.800,00
382,45 0,00 0,00 0,00 0,00 382,45 214.590,15 214.590,15
408.246,82 138.682,19 0,00 0,00 0,00 546.929,01 217.437.373,62 198.505.239,09
1.574.358.358,32 64.767.917,42 49.816.869,46 0,00 0,00 1.589.309.406,28 785.970.028,45 735.461.870,84
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KONZERNABSCHLUSS

Anteilsbesitz

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

a) unmittelbare

BadenCampus GmbH & Co. KG

BadenCampus Verwaltungs-GmbH

badenIT GmbH

badenova Energie GmbH
badenovaERNEUERBARE GmbH

badenova Beteiligungs-GmbH

badenova Verwaltungs-AG

badenova WarmePlus GmbH & Co. KG
badenova WarmePlus Verwaltungs GmbH
badenovaNETZE GmbH

encore GmbH

Infrastruktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG
Infrastruktur-Verwaltungsgesellschaft mbH

b) mittelbare

badenova KONZEPT GmbH & Co. KG

badenova KONZEPT Verwaltungs-GmbH
badenovaWIND GmbH

ee-invest vier GmbH & Co. KG
Energiegesellschaft Miihlheim Verwaltungs-GmbH
Energie-Service Dienstleistungsgesellschaft mbH
Freiburger Warmeversorgungs GmbH

FreiNet GmbH

Kommunale Energiewende GmbH & Co. KG
Kommunale Energiewende Verwaltungs- GmbH
Kunzweiler GmbH Hoch- und Tiefbau

Magelan Ges. fiir Informationstechnologie mbH

regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene
Informationssysteme mbH

sparstrom Energievertriebs GmbH

TREA Breisgau Energieverwertung GmbH
Warme Siid-West GmbH
Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG
Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH

Windpark Kallenwald GmbH & Co. KG

Die Gesellschaft wurde vollkonsolidiert.

Die Gesellschaft wurde at Equity bilanziert.

Die Gesellschaft wurde wegen untergeordneter Bedeutung

gemaR § 296 Abs. 2 HGB nicht in die Konsolidierung einbezogen.
Ergebnisabfiihrungsvertrag oder Ergebnisiibernahme durch badenova
Zahlen It. Jahresabschluss 2022

LN Ee

R

105 // BADENOVA GESCHAFTSBERICHT 2023

Sitz der Anteil am

Gesellschaft  Kapital Eigenkapital  Ergebnis
Freiburg i. Br. 100,00 157 -54 39
Freiburg i. Br. 100,00 26 1
Freiburg i. Br. 100,00 2.808 ova
Freiburg i. Br. 100,00 4,999 199
Freiburg i. Br. 100,00 3.647 -3
Freiburg i. Br. 100,00 124.647 04
Freiburg i. Br. 100,00 723 93
Freiburg i. Br. 100,00 32.109 04
Freiburg i. Br. 100,00 48 1
Freiburg i. Br. 100,00 374.521 [VRR
Freiburg i. Br. 100,00 0 -908 2
Freiburg i. Br. 68,00 0 -2152
Freiburg i. Br. 68,00 35 13
Freiburg i. Br. 84,00 100 56
Freiburg i. Br. 51,00 204 7
Offenburg 100,00 56 31
Freiburg i. Br. 100,00 5.732 656
Miihlheim 100,00 26 0
Freiburg i. Br. 100,00 125 0
Freiburg i. Br. 51,00 7.629 1.018
Freiburg i. Br. 100,00 200 100
Freiburg i. Br. 100,00 - -
Freiburg i. Br. 100,00 - -
Rust 100,00 157 -506
Miinchen 51,00 84 -473
Lorrach 51,00 2.074 981
Koln 100,00 326 169
Eschbach 60,00 888 36
Freiburg i. Br. 55,00 359 -5
Kehl 60,00 3.088 1.052
Kehl 60,00 37 2
Freiburg i. Br. 100,00 1.504 -7

6) abweichendes Wirtschaftsjahr (30. Juni 2023)

)
7) Zahlen It. Jahresabschluss 2021
8) Ergebnisabfiihrungsvertrag oder Ergebnistibernahme durch Anteilseigner
9) Zahlen ungeprifter Abschluss 2023
10) Griindung 2023, es liegen noch keine Jahresabschliisse vor
11) Ergebnisabfiihrungsvertrag durch badenova Energie GmbH
12) Zahlen It. Jahresabschluss 2022 abweichendes Wirtschaftsjahr (30. Juni 2022)



ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

a) unmittelbare

Badische Rheingas GmbH

Energie- und Wasserversorgung Kirchzarten GmbH
Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH
Energieversorgung Titisee-Neustadt GmbH
Energiewerk Ortenau Energiegesellschaft mbH & Co. KG
e.pilot GmbH

Gemeindewerke Gundelfingen GmbH
Gemeindewerke Sinzheim GmbH & Co. KG
Gemeindewerke Umkirch GmbH
homeandsmart GmbH

Ladepark Stidbaden GmbH & Co. KG
providata GmbH

b) mittelbare

ASF Solar GmbH & Co. KG

ASF Solar Verwaltungs-GmbH
BaEnG-Badenweiler Energie GmbH

Caléo S.AEEM.L

Das Griine Emissionshaus GmbH

dge wind Baar eins GmbH & Co. KG i.L.

dge wind Brenz zwei GmbH & Co. KG

dge wind Schwarzwald eins GmbH & Co. KG

EVB Energieversorgungsgesellschaft Bauverein Breisgau mbH

Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG
Netzgesellschaft Tuttlingen Verwaltungs-GmbH
regioAQUA Gesellschaft fiir Wasser und Abwassser mbH
Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG
Regionalwerk Hochrhein Verwaltungs-GmbH
Regio-RZ Stiid GmbH

regiosonne Verwaltungs GmbH

regiowind Verwaltungs-GmbH

Stadtenergie Lorrach GmbH & Co.KG

Stadtnetze Lérrach GmbH & Co. KG
Stromnetzgesellschaft Weil am Rhein GmbH & Co. KG
Solarportfolio Merkur GmbH & Co. KG

Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG

Windpark Kambacher Eck GmbH & Co. KG

UBRIGE WESENTLICHE BETEILIGUNGEN
a) unmittelbare

Stadtwerke Freudenstadt GmbH & Co. KG
Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

TAP Steuerungsgesellschaft mbH & Co. KG

b) mittelbare

KOM9 GmbH & Co. KG

Sitz der
Gesellschaft

Lorrach
Kirchzarten

Todtnau

Titisee-Neustadt

Achern
Koln

Gundelfingen

Sinzheim
Umbkirch
Karlsruhe
Nordhausen
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.

Badenweiler
Guebwiller (F)
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Tuttlingen
Tuttlingen
Rheinfelden
Lauchringen
Lauchringen
Lérrach
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.
Lérrach
Lorrach

Weil am Rhein
Aachen
Freiburg i. Br.
Freiburg i. Br.

Freudenstadt
Hamburg

Miinchen

Freiburg i. Br.

Anteil am
Kapital

50,00
46,00
24,00
25,10
24,50
25,10
30,00
25,10
40,00
50,00
30,00
42,50

49,0
49,0

50,00
44,45
50,00
33,33
50,00
50,00
24,80
50,00
50,00
50,00
25,10
25,10
50,00
37,00
50,00
33,30
49,00
49,00
49,00
45,50
47,60

15,00
0,78
12,50

13,62
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Eigenkapital

2.662
4.942
4.377
2.073
523
286
4.100
25
2.931
1.520

2.268

4.715
174
184
5.031
4.975
763

20.933
228.420
620

1.232.687

Ergebnis

1.668 °
7239
267
-406 7
1257
-4.1547
WEE!
2037
265
311
029
-312%

3939
19
461 °
1.5447
1529
-124 9
-1

22
130
215

1

20
251

2

-50 29
119
69
123
-1232%
-2417%
6.096 °
1.090?
759

4.355°
9.663"
-52

88.960



KONZERNABSCHLUSS

Konzern-
Verbindlichkeitenspiegel

31.12.2023
ART DER
VERBINDLICHKEIT bis zu 1 Jahr 1-5Jahre iiber 5 Jahre Summe
EUR EUR EUR EUR

1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlungen

74.603.947,01

156.495.143,03

133.383.788,81

364.482.878,85

5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
auf Bestellungen
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
. 149.132.928,27 0,00 0,00 149.132.928,27
und Leistungen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber
21.536.677,95 0,00 0,00 21.536.677,95
verbundenen Unternehmen
davon gegentiber Gesellschaftern (17.341.179,33) (0,00) (0,00) (17.341.179,33)
5. Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein 1.037.833,70 0,00 0,00 1.037.833,70
Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Verbindlichkeiten gegentiiber
2.568,49 0,00 0,00 2.568,49
Gesellschaftern
7. sonstige Verbindlichkeiten 55.120.562,23 0,00 0,00 55.120.562,23
Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten = 301.439.517,65 156.495.143,03 133.383.788,81 591.318.449,49
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Summe

EUR

324.638.197,56

31.12.2022

bis zu 1 Jahr
EUR

25.528.730,80

1-5Jahre
EUR

144.729.022,72

iiber 5 Jahre
EUR

154.380.444,04

28.689,89 28.689,89 0,00 0,00
127.796.180,67 127.796.180,67 0,00 0,00
22.688.171,66 22.688.171,66 0,00 0,00
(18.808.903,74) (18.808.903,74) (0,00) (0,00)
1.404.127,02 1.404.127,02 0,00 0,00
641.066,12 641.066,12 0,00 0,00
40.508.844,92 40.508.844,92 0,00 0,00
517.705.277,84 218.595.811,08 144.729.022,72 154.380.444,04
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Kapitalflussrechnung des
Konzerns fiir 2023

1. CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Konzernjahresiiberschuss

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermogens

+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
-1+ Zunahme/Abnahme der Vorrate und der

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitionstatigkeit- oder der
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-1+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens

+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage
- sonstige Beteiligungsertrage
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag

-1+ Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

2.  CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermdégens

- Auszahlungen fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermogen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens

- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens

- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
+ erhaltene Zinsen

+ erhaltene Dividenden

Cashflow aus der Investitionstétigkeit
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2023 TSD. EUR*

56.458
64.768

-398

-1.710
-84.651

32.702

-86

5.096
-18.649
9.099

-10.493

52.136

-2.062

2.376

-95.810

1.778

-20.573
1.941
17.514

-94.835

2022 TSD. EUR*

66.464
59.848

38.257

-3.574
-20.549

57.211

-309

4.864
-16.967
16.239

-10.346

191.137

1.018
-948

1.475

-80.008

1.418

-8.319
510
15.774

-69.080
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3.  CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

+ Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und Aufnahme von (Finanz-) Krediten

- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-)Krediten

+ Einzahlung aus erhaltenen Zuschiissen (Ertragszuschiissen)
- Auszahlungen aus dem Abgang von Zuschiissen (BKZ)

- Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten

- gezahlte Zinsen

- gezahlte Dividenden an Gesellschafter
des Mutterunternehmens

- gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

4. FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE

zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1-3)

konsolidierungskreisbedingte Anderungen

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

5. ZUSAMMENSETZUNG DES FINANZMITTELFONDS

Zahlungsmittel
Kontokorrentkredite

Cash-Pooling

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

* kann zu Rundungsdifferenzen fiihren
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2023 TSD. EUR* 2022 TSD. EUR*

75.000 73.176
-35.639 -57.701
6.593 4.566
-66 0

0 0
-7.220 -3.112
-53.870 -52.762
-1.393 -889
-16.595 -36.721
-59.294 85.336
0 -240
80.959 -4.137
21.665 80.959
41.980 100.745
0 -1
-20.316 -19.785
21.664 80.959
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ENTWICKLUNG

des Konzerneigenkapitals

(in Tsd. EUR)

Stand am 31.12.2022

Einstellung in/
Entnahme aus Riicklagen

Ausschiittung an
Gesellschafter

Sonstige Veranderungen

Konzernjahresiiberschuss

Stand am 31.12.2023
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Kapital-
anteile

61.067

61.067

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Gewinnriicklagen

Ricklage
gemaR
Gesellschafts-
vertrag

3.847

23

3.870

Sonstige
Gewinn-
riicklagen

159.309

6.500

-888

164.921

Summe

23.994

6.523

-888

168.791

Konzernjahres-
tberschuss, der
dem Mutter-
unternehmen
zuzurechnen ist

60.370
-6.500
-53.870
925
56.458

57.383

Summe

284.594

23

-53.870

37

56.458

287.241



Nicht beherrschende Anteile

nicht beherrschende
Anteile vor Eigenkapital-

differenz aus Wahrungs- auf nicht beherrschende
umrechnung und Jahres- Anteile entfallende

ergebnis Gewinne / Verluste Summe
1.105 3.528 4.632

0 0 0

0 -1.393 -1.393
0 499 499

0 0 0

1.105 2.634 3.738

Konzerneigenkapital

(in Tsd. EUR)

Summe

289.226
23
-55.263
536
56.458

290.980
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BESTATIGUNGS-

VERMERK

des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die badenova AG & Co. KG, Freiburg im Breisgau

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der badenova AG
& Co. KG, Freiburg im Breisgau, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigen-
kapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung
fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der badenova AG
& Co. KG, Freiburg im Breisgau, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefligte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 und

> vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
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zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass



der Konzernabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermégensschadigungen)
oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind

die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus
sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage

des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vor-
kehrungen und Malnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist,und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.
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Waihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméaRes
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen
und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die
Priifung des Konzernabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

> ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Ange-

messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit
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>

>

v

>

aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk

auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fuihren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt

des Konzernabschlusses insgesamt einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnach-
weise flr die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte



Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger be-
deutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.”

Stuttgart, 28. Mai 2024
RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Bernhard Holz, Markus Mock
Wirtschaftspriifer
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badenova auf einen Blick

Erdgas 2023
LEISTUNGEN
Netzabsatz

Davon an
Privatkunden

Geschaftskunden

KENNWERTE

Netzldange (inkl. NA)
Davon
Hochdrucknetz
Mitteldrucknetz
Niederdrucknetz

Zahler im Netz

13.234,80 Mio kWh

4.643,50 Mio kWh

8.591,40 Mio kWh

8.275,1 km

1.393,3 km
2.370,8 km
2.320,5 km

180.639 Stiick

Strom 2023
LEISTUNGEN

Netzabsatz
Davon an
Privatkunden

Geschaftskunden

KENNWERTE

Netzlange (inkl. HA)
Davon

Hochspannung
Mittelspannung
Niederspannung (inkl. NA)
Fernwirknetz

Zahler im Netz

KENNZAHLEN INKL. TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Anlagevermdgen
Investitionen
Bilanzsumme
Eigenkapital

Umsatzerlose

786,0 Mio. EUR
119,3 Mio. EUR
1.163,5 Mio. EUR
291,0 Mio. EUR

1.696,2 Mio. EUR
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Bilanzgewinn
Personalaufwand
Abschreibungen

Steuern

1.473,1 Mio kWh

608,9 Mio kWh

864,2 Mio kWh

6.712,1 km

21,0 km
1.337,7 km
3.645,1 km
1.708,3 km

225.284 Stuck

57,4 Mio. EUR
124,5 Mio. EUR
64,6 Mio. EUR

9,1 Mio. EUR



Warme 2023 Wasser 2023

LEISTUNGEN LEISTUNGEN
Netzabsatz 293,4 Mio kWh Netzabsatz 20,4 Mio. m?3
Davon an
Tarifkunden jahrl. Abr. 15,2 Mio. m?
Tarifkunden mtl. Abr. 0,2 Mio. m3
Weiterverteiler 5,0 Mio. m?3
KENNWERTE KENNWERTE
Trassenlange 156,6 km Hochste Tagesabgabe Freiburg 68.000,0 m3
Erzeugungsanlagen 115 Stiick Hochste Tagesabgabe Lahr 9.527,0 m?
*inkl. Tochtergesellschaften Netzlange inkl. HA 1.378,5 km
Zahler im Netz 36.713,0 Stiick

*inkl. Tochtergesellschaften

MITARBEITENDE ZUM JAHRESENDE 1.537

badenova

Energie. Tag fiir Tag
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